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Entsorgungs- und Servicebetrieb Bocholt (ESB)
Bocholt

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

B =

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung EUR 601.720,23

(Vorjahr EUR 579.832,71)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus Abzinsungen
EUR 10.044,71 (Vorjahr EUR 934,29)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an Stadt Bocholt

EUR 5.242.000,00 (Vorjahr EUR 5.420.000,00)

davon aus Aufzinsungen
EUR 1.552,95 (Vorjahr EUR 5.618,25)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern
12. Sonstige Steuern
13. Jahresiiberschuss

Vorjahr
EUR EUR EUR

37.270.190,45  36.978.491,56
319.386,80 340.954,91
893.223,66 799.891,81
-3.934.043,97 -3.951.314,08
-8.333.972,72 -8.472.528,91
-12.268.016,69 -12.423.842,99
-8.616.198,57 -8.181.921,78
-2.538.148,16 -2.465.082,27
-11.154.346,73  -10.647.004,05
-6.153.772,04  -6.187.866,37
-1.884.725,34  -1.901.191,93
11.888,29 1.385,23
-5.272.301,67  -5.469.285,14
-102.742,46 -63.926,10

Anlage 2

+ 1.658.784,27
-33.349,50

+ 1.427.606,93
-34.104,17

1.625.434,77

1.393.502,76
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ENTSORGUNGS- UND
SERVICEBETRIEB BOCHOLT

LAGEBERICHT

des Entsorgungs- und Servicebetriebes Bocholt (ESB)

fur das Wirtschaftsjahr 2022

1. Vorbemerkungen

Der ESB wird seit dem 01.01.1993 nach § 107 Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindeordnung als eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung der Stadt Bocholt im Sinne des § 1 der Eigenbetriebsverordnung flr das Land
Nordrhein-Westfalen gefiihrt.

Mit Wirkung zum 01.01.2008 hat der ESB eine deutliche Veranderung erfahren. Verschiedene bis zu
diesem Stichtag Uber die Kernverwaltung des Rathauses erbrachte Leistungen wurden durch Be-
schluss der Stadtverordnetenversammlung vom 20.06.2007 auf den ESB ibertragen.

Konkret tragt der ESB seit dem Wirtschaftsjahr 2008 zusatzlich zu den gebuhrenfinanzierten Einrich-
tungen der Abfallentsorgung und StraRRenreinigung auch die Verantwortung fur die kommunale Stadt-
entwasserung. Ferner fuhrt der ESB als Auftragnehmer stadtischer Fachbereiche die Grinflachenun-
terhaltung, die Straenunterhaltung, die Unterhaltung der Deponie Bocholt-Lankern, die Sport- und
Spielplatzunterhaltung sowie das Fuhrparkmanagement durch. Im Auftrag der Geb&udewirtschaft
Bocholt (GWB) pflegt der ESB Griinanlagen auf Schulgrundstiicken und bei weiteren stadtischen Ge-
bauden.

Eine weitere grundsétzliche Anderung im Aufgabenzuschnitt erfuhr der ESB zum 01.01.2021. Diese
betrifft die Bereiche Wasserbau und die stadtischen Friedhofe. Aufgrund dieser Organisationsent-
scheidung der Stadt Bocholt wechselte die Gesamtzustandigkeit fur die genannten Bereiche zum
ESB.

1107
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Durch diese Aufgabenmehrung ergaben sich ausgeweitete Zusténdigkeiten, die beim Ubergang auf
den ESB groftenteils mit den dort vorhandenen Personalressourcen bewaltigt wurden. Im Nachgang
sollen aufgrund der gemachten Erfahrungen und Entwicklungen ggfls. zusatzliche personelle Kapazi-
taten Uber den Stellenplan nachgemeldet werden.

Neben der jeweiligen fachtechnischen Abwicklung ergaben sich hier in Bezug auf die Abbildung der
Mittelbedarfe des Wasserbaus im stadtischen Haushalt auBerhalb des ESB-Wirtschaftsplans sowie
die Ubertragung der Gebiihrenvermégen fiir den Friedhof in der kaufmannischen Abteilung besondere
Herausforderungen.

Die strategische Ausrichtung der neuen Themenfelder bedarf einer intensiven Betreuung in den kom-
menden Jahren.

Demzufolge wurde das bisherige 3-Saulen-Modell mit den Geschaftsbereichen ESB-1 (kaufmanni-
sche Verwaltung), ESB-2 (Abfall/Stadtreinigung) und ESB-3 (Stadtentwasserung, Grunflachenunter-
haltung, StraRenunterhaltung) in ein 4-Saulen Modell umgewandelt. Durch die Neugliederung soll den
zusatzlich ibernommenen Themenfeldern Rechnung getragen werden. Nahere Erlauterungen finden
sich im weiteren Verlauf dieses Lageberichtes.

Im Jahr 2022 gab es einige relevante Ereignisse, die im Folgenden benannt werden.

= Die vom ESB verantworteten Gebihren fur den Restabfall, die zum 01.01.2018 gesenkt und
seitdem konstant gehalten wurden, mussten ab dem 01.01.2022 im Mittel um 3,8 % erhoht
werden. Die Bioabfallgeblhren blieben in 2022 weiterhin konstant.

= Die Gebuhren flr die Strallenreinigung blieben mit Wirkung zum 01.01.2022 im Sinne der
Gebuhrenpflichtigen einmal mehr konstant.

= Die Gebuhr flir Schmutzwasser konnte um 6 ct/m* gesenkt werden, wohingegen die Nieder-
schlagswassergeblhr um 3 ct/m? angehoben werden musste. Hintergrund ist die unterschied-
liche Fillung der Riicklagenbesténde fir die jeweiligen Bereiche.

= Seit dem Weggang des langjahrigen Betriebsleiters Gisbert Jacobs zum 31.07.2022 fiihrt
Heinz Welberg als sein Nachfolger und alleiniger Betriebsleiter seit dem 01.08.2022 den ESB.
Die vakante Stelle in der Betriebsleitung wurde aktuell ausgeschrieben und soll nachbesetzt
werden.

= Weiter extreme Auswirkungen auf den ESB hatte der im Februar 2022 eskalierte Ukraine-
konflikt, in dessen Folge es europaweit zu massiven Preissteigerungen und Lieferproblemen
kam. Dies betrifft alle Sparten wie Energie, Rohstoffe und Fertigprodukte bis hin zu Fahrzeu-
gen und Geraten. Auch dieser Herausforderung musste sich der ESB, wie bei der Bewaltigung
der Corona-Pandemie, im laufenden Jahr 2022 bestmadglich entgegenstellen.

2
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Das Ausschreibungsverfahren der dualen Systeme fiir die LVP-Entsorgung wurde in 2022
erfolgreich abgeschlossen. Somit kann der ESB nahtlos ab 2023 weiterhin die Entsorgung
der LVP-Fraktion im Stadtgebiet Bocholt im Auftrag der Dualen Systeme fortfiihren. Da diese
Einnahmen nach Einflihrung der gelben Tonne einen wesentlichen Erfolgsfaktor darstellen
kann dies als einer der wesentlichsten Wirtschaftsfaktoren des ESB fir die nahe Zukunft be-
zeichnet werden.

Im Bereich der Klaranlage gab es in 2022 keine Storeinflisse von auflen, die eine erhohte
Abwasserabgabe nach sich ziehen konnten. Die anhangigen Verfahren wegen der erh6hten
Abwasserabgabe aus den Vorjahren sind weiterhin beim Verwaltungsgericht Minster offen.
Neben Lieferproblemen und Preiserhéhungen bei Zuschlagsstoffen wie Polymeren und Ei-
sen-II-Chlorid war die Materialverfligbarkeit flir Sanierungsprojekte ein wesentlicher Faktor
bei den laufenden Téatigkeiten. Trotzdem ist es gelungen, mit eigenem Personal die techni-
sche Sanierung der Flockungsfiltration mit einen Volumen von 360.000 € umzusetzen. Fort-
geflhrt werden die in 2022 begonnenen Arbeiten zum Neubau eines Gasbehalters und der
Emeuerung der Notfackel. Diese Malinahmen sind weitere Bausteine der in den letzten zehn
Jahren durchgeflihrten Sanierungen mit einem Gesamtvolumen von rd. 7,54 Mio. €.

Zeitgleich mit der Sitzung des Betreibsauschusses in der neuen Trauerhalle wutete am
07.04.2022 das Sturmtief ,Nasim“ auch in Bocholt. Neben zahlreichen Einsatzen wegen um-
gestirzter Baume war auch der ESB-Standort BenzstralRe direkt betroffen. Hier wurde ein
groRer Teil der Dacheindeckung der Fahrzeughalle zerstort. Nach ersten Sicherungsmalinah-
men wurde der Sturmschaden aufwandig behoben. Die Schadenssumme belief sich dabei
aufrd. 125 Tsd. €.

Der Klimawandel und daraus folgende Extremwetter stellten auch in 2022 den ESB vor groRe
Herausforderungen. Neben dem o.g. Sturmereignis verlangte die sommerliche Trockenheit,
den Baum- und Pflanzenbestand ausreichend zu bewassem. Hierzu war ein Mehreinsatz von
Personal und Fahrzeugen unabdingbar. Auch die weiteren Folgen der Trockenheit mit Hitze-
schaden an Bestandsgriin mussten entsprechend aufgearbeitet werden. Der Baumbestand
zeigt immer stéarkere Auswirkungen der mehrfachen Extremsommer in Form von Totholz und
Vitalitats- bis hin zu Totalverlusten. Hier musste vor dem Hintergrund der Verkehrssicherungs-
pflicht der ESB friihzeitig eingreifen und gegensteuern.

Die von der Windkraftanlage auf dem Klaranlagengeléande produzierte Strommenge brachte
aufgrund der Lage auf den Energiemarkten entsprechende Mehrertrage. Aufgrund der Preis-
entwicklung am Energiemarkt kam es zu teilweise erheblich hoheren Vergltungen als die
garantierten Einspeisevergutungen. Fur den Monat Dezember ist daher eine Gewinnab-
schopfung durch die Bundesregierung vorgesehen, die nach ersten Berechnungen jedoch
moderat ausfallen sollte.

3
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Das nachfolgende Organigramm fiir den ESB zeigt die neue Gliederung in 4 Geschaftsbereiche mit
den jeweils zugeordneten Abteilungen bzw. Fach-Einheiten zum Stichtag 01.08.2022.

4

Es‘” Entsorgungs- und Servicebetrieb ©i) BOCHOLT
Betriebsleitung
H. Welberg
! , I
ESE-1 ESB-2 ESH-3 ESE-
Kaufmiinnizche Verwaltuns Abf: suns, Fubrparke § i Stadtentwisserune , Wasserban it vd Sttt
Frau Zuczek Frau Overlaump Herr Sommer, kom. stv BL X%, hom Herr Welbers
ESB-20 | | ESB-41
i ISB-30.1 Griinflichenpfleze, Sport-/Spidplitza Friedhof
s SAfihese Technische Vervaltung, Wasserban

Allgemeine Verwaltung. Offentlichkeitearbeit

EsB41.2
Friedhof

ESB4111 ISB4LI2

ESB-21 Meisterbersich L Meisterbereich 2
ESBII Abfallvermertuns, ISB-30.2

PP o Wertstoffhof Elirankge

ESB42
Straflenunterhaltumg, Winterdienst

ESB-22.1/23 ESB-30.3
Miillabfuhrund Stad thildpfleze EKaualbetrich

ESB-12
Frisdhofserwaliung

ESB-42.1 ISB-422 Strafienlontrolle
Meizterhereich 1 Meisterbereich2

Abb. 1: Organigramm des ESB ab 08/2022

Die angepasste Struktur und Aufteilung des ehemals grofiten Geschéftsbereiches ESB-3 in die Be-
reiche ,Stadtentwasserung“ und ,Grinflachen- und StraBenunterhaltung® soll fiir die neu hinzugekom-
menen Aufgabengebiete ,Wasserbau“ und ,Friedhof* auf Geschéftsbereichsleitungsebene Personal-
kapazitaten fur die strategische Entwicklung und Betreuung dieser Bereiche schaffen.

Da die Nachbesetzung teilweise schon mit vorhandenem Personal erfolgt ist, herrscht weiter eine
vergleichsweise hohe Kontinuitat hinsichtlich der handelnden Personen. Dies sichert weiterhin die
eingespielten Ablaufe und das hohe Erfahrungswissen bei den Beschéftigten. Bei insgesamt rund 190
Beschaftigten (inkl. Auszubildende) sind 16 Beschaftigte auf verschiedenen Ebenen mit Flihrungsauf-
gaben betraut. Hinzu kommen Vorabeiter bei den operativ tatigen Einheiten. Dem Wunsch nach einer
Teilzeitbeschaftigung z.B. aus gesundheitlichen oder familidren Griinden wird weiterhin nach Méglich-
keit im Rahmen der gesetzlichen Regelungen sozialvertraglich entsprochen.

Der ESB unterliegt grundsatzlich der Steuerpflicht. Diese bezieht sich jedoch nicht auf die Gebuhren-
bereiche und die hoheitlichen Leistungen fir die Stadt Bocholt, sondern ausschlieRlich auf die Tatig-
keit als Betrieb gewerblicher Art (BgA). Der ESB erstellt eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlust-
rechnung fir den Gesamtbetrieb.

Fur die steuerliche Betrachtung ist der ESB in einen hoheitlichen Bereich und einen BgA mit jeweils
eigener Gewinn- und Verlustrechnung zu separieren. Die hoheitlich wahrgenommenen Tatigkeiten
nehmen eine beherrschende Rolle ein. Zur besseren Ubersicht wird die Gewinn- und Verlustrechnung
des hoheitlichen Bereiches in Sparten unterteilt.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt, wie sich der ESB finanziert.
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St Entsorgungs- und Servicebetrieb

Stad tentwizsaruns

Hohedtheiridh Hoheitchetrich
Titighkeiton in sigener Zustindizleit Thtigkeiten als Aufirapnehmer
(Gebithrenbereiche) stidtizcher Finrichtungen
Unterha stidtischer Grii
Abfallenteorsung

Aufirageeber FB 33

Unterha Sport-und Spidplitze
AufirageeberFB 23

Criinpflepestidt. Cebiiude

Stadtreinisuns Auftragzeber CWE
Strvaflenunterhaltuns
Auft FB 33
Fricdhafe raggeber

Abb. 2: Kaufmannische Gliederung des ESB Stand 01.08.2022

Die hohe finanzielle Bedeutung der Gebuhrenbereiche in eigener Zustandigkeit ist nach wie vor ein
wesentlicher Umsatzfaktor. Sie tragen mit einem Anteil von rund 67 % zum Umsatz bei. Der ESB hat
insbesondere in den selbst verantworteten Gebuhrenbereichen den Anspruch, eine hohe Blirgerzu-
friedenheit zu erreichen. Grundstlickseigentimer und Mieter sollen die Geblhren im Verhaltnis zur

Fuhrparkleistmeen
AufiraggsberdiverzeFB

Hoheitshatrich
in eigener Zustand ig ket
Wazserbaw/Gew fzzer

erbrachten Dienstleistung als angemessen empfinden.

Eine seit 16 Jahren stabile Gebuhrensituation mit Senkungen oder nur geringfligigen Erh6hungen bei
einem gleichzeitig hohen Service-Angebot wird von der Birgerschaft wahrgenommen und positiv be-
wertet. Dies zeigen vielfaltige Gesprache mit Brgerinnen und Birgern der Stadt zu verschiedensten

Anlassen.

Betrieh sewerblicher Art
Titighkat als Auftrasnshmer fir
privatz=Diritte

Entsoreunes-und
Beinisuncleistunzen

Sonstige
Fuhbrparkdeistunsen, Wind energia
Photovoltails, Verpachtuns
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Die Leistungserbringung fir die Kernverwaltung inkl. Gebaudewirtschaft macht am Gesamtumsatz
einen Anteil von 22,5 % aus. In diesem Segment verfolgt der ESB das Ziel, qualitativ gute Leistungen
zu wettbewerbsfahigen Konditionen zu erbringen. Die Betriebsleitung stellt fest, dass der ESB wegen
seiner Fachkompetenz, seiner Verlasslichkeit und seiner unkomplizierten Abwicklung als Partner oder
Dienstleister geschatzt und gerne nachgefragt wird. Bei vielen Leistungen hat der ESB seine Wettbe-
werbsfahigkeit nachgewiesen. Gerade bei schwierigen Marktverhaltnissen ist es fur die Stadt Bocholt
von Vorteil, auf Leistungen des ESB zurlickgreifen zu konnen. In einigen Bereichen und Branchen ist
die Auftragslage aktuell so gut, dass wenig lukrative Auftrdge durch die stadtischen Fachbereiche
nicht oder nur zu deutlich Uberhohten Preisen vergeben werden konnen. In solchen Fallen, aber auch
bei Not- oder Gefahrensituationen versucht der ESB, unkompliziert und schnell zu helfen und zum
Wohle der Stadt Bocholt zu agieren.

Neben vielen Unterstutzungsleistungen fir die stadtischen Fachbereiche stand zusatzlich die Mitwir-
kung an Aktionen zum 800-jahrigen Stadtjubildum im Fokus. So hatte der ESB mit seinen Fachleuten
einen hohen Anteil an der Akquise und Koordination der Teilnehmer an der Veranstaltung ,Garten in
der Stadt‘. Neben den privaten Firmen zeigte auch der ESB mit zwei Themengérten, die malgeblich
durch die Auszubildenden angelegt wurden, sein hohes gartnerisches Niveau. Auch bei der Anlage
von Staudenbeeten, dkologischen Parkflachen, pflegefreien Grabflachen oder der Dachbegriinung
der neuen Trauerhalle wurde den Auszubildenden ermoglicht, neue Techniken kennenzulernen. Die
Philosophie des ,selber Machens® wurde und wird auch auf der Klaranlage weiterhin gelebt. In 2022
erfolgte der Umbau der Flockungsfiltration in kompletter Eigenregie, eine Fortfuhrung der langen Liste
der mit eigenem Fachpersonal umgesetzten Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen.

Der Betrieb gewerblicher Art und die sonstigen Umsatze leisten einen Beitrag von 10,5 % des Gesamt-
umsatzes. Die Betriebsleitung verfolgt im Sinne der Betriebssatzung das Ziel, den privatwirtschaftli-
chen Teil und hoheitliche Dritt-Umsétze zu sichern und in geeigneten Fallen auszubauen, sofern sich
Synergie-Effekte ergeben. Die auf diesem Weg zusatzlich erzielten Deckungsbeitrage wirken sich
kostenmindernd auf das hoheitliche Kern-Geschaft des ESB aus.
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2. Geschaftsverlauf 2022
Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten kaufmannischen Daten fiir das Jahr 2022.
Tab. 1: Kennzahlen des Jahresabschlusses 2022 im Vergleich zu den Vorjahren
2020 2021 2022
Bilanzsumme 162.687.050 €] 167.001.374 €] 167.978.674 €
Gesamtumsatz 35.828.512 €] 36.978.492 € 37.270.190€
davon Umsatz aus Gebiihren 23.374.547 €] 24.779.785 €] 24.452.243 €
davon Umsatz Stadt Bocholt 9292613 € 8.328.728€] 8.451.992¢€
davon Umsatz mit Dritten 3.161.352 € 3.869.979 € 4.365.955 €
Sonstige betriebliche Ertriage 627.740 € 799.892 € 893.224 €
Jahresiiberschuss 1.192.943 1.393.503 €] 1.625.434 €

Die vorstehende Tabelle zeigt auf, dass die Bilanzsumme gegentiber dem Vorjahr um rd. 980 Tsd. €
gestiegen ist. Die Hauptursache liegt in der Steigerung im Kassenbestand. Auf der Passivseite erfolgt
ein Ausgleich durch die sonstigen Verbindlichkeiten. Auch wurden Rechnungsabgrenzungsposten
u.a. flr im Voraus gezahlte Friedhofsgebihren aufgebaut. Weiterhin erfolgt ein aktives Management
der liquiden Mittel.

Der Gesamtumsatz steigt marginal um 292 Tsd. € auf anndhernd 37,3 Mio. €. Maligeblich sind die
uber drei Quartale weiterhin hohen Erlése flr Altpapier sowie die Ertrage der Windenergieanlage.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei ca. 890 Tsd. € und beinhalten die Auflésung von Son-
derposten, erhaltene Ertragszuschusse und Versicherungsentschadigungen.

Der Jahresuberschuss betragt 1.625.434,77 €. Das Ergebnis liegt damit oberhalb der beiden Vorjahre.
Der von der Betriebsleitung aufgestellte Wirtschaftsplan fir 2022 sah einen Gewinn in Hohe von
1,28 Mio. € vor. Im Vergleich zum Vorjahr fallt das Ergebnis um rund 232 Tsd. € hoher aus. Vorzeitige
Anlagenabgange im Bereich der Stadtentwésserung und die daraus resultierenden Buchverluste tra-
ten in geringerem Umfang ein als geplant. Weitere Effekte haben die bereits erwahnten erhéhten Er-
|6se bei Altpapier und der Windenergieanlage.

Die Betriebsleitung empfiehlt im Einvernehmen mit der Kdmmerin, dass vom Jahresuberschuss
entsprechend der abgestimmten Vorgehensweise 3/4 an den stadtischen Haushalt abgefiihrt werden.
Es handelt sich dementsprechend um einen Ausschuttungsbetrag in Hohe von 1.219.076,08 €. Der
verbleibende Uberschuss in Hohe von 406.358,69 € soll beim ESB auf neue Rechnung vorgetragen
werden.
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Die nachfolgende Abbildung 3 zeigt, wie sich die vom ESB erzielten Erlése und Ertrage auf die ver-
schiedenen Sparten verteilen. Dargestellt sind die Ergebnisse von 2019 bis 2022.
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Abb. 3: Umsatz der verschiedenen Leistungsbereiche von 2019 bis 2022 in T€

Die Ermittlung erfolgt auf der Basis einer detaillierten Kostenrechnung mit rund 500 Kostenstellen. Der
leichte Riickgang des Umsatzes der Sparte Stadtentwasserung erklart sich aus den mittlerweile lan-
gen Genehmigungszeitraumen (> 9 Monate) fur RegenrUckhaltebecken, die die bauliche Umsetzung
entsprechend verzogern. Die Erhdhung der sonstigen Ertrage bedingt sich aus Steigerungen bei Ver-
mietung und Verpachtung, die weiterberechnet werden, sowie Erlésen aus einmaligen SondermaR-
nahmen. Auch Mehrerldse von Einspeisevergltungen der BHKW aufgrund der parallel gestiegenen
Windstromproduktion spielen in diese Position ein.

Hinsichtlich der Abrechnung mit der Stadt Bocholt zeigt die nachfolgende Tabelle, welche Budgets
dem ESB im Jahr 2022 zur Verfugung standen und wie das tatsachliche Jahresergebnis ausfallt. Der
ESB rechnet nicht auf der Basis der vereinbarten Budgets ab, sondern kostendeckend anhand des
tatsachlichen Rechnungsergebnisses. Die Betriebsleitung verfolgt im Sinne des Gesamthaushaltes
der Stadt Bocholt konsequent das Ziel, den Budgetrahmen einzuhalten. Drohen Ansatziiberschreitun-
gen, versucht der ESB durch geeignete SparmalRnahmen gegenzusteuern.
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Besondere Situationen und darauf fuBende Effekte wie bei der Corona-Pandemie und in der aktuellen
Ukraine-Krise haben u.a. aufgrund unkalkulierbarer Kostensteigerungen einen nachhaltigen Effekt auf
die Spitzabrechnungen und kdnnen dann trotz aller Steuerungsmalnahmen zu Budgetiiberschreitun-
gen fuhren.

Tab. 2: Abrechnung 2022 mit der Stadt Bocholt inkl. Gebaudewirtschaft Bocholt (GWB)

Abrechnung mit der Stadt Bocholt Ansatz 2022 | Ist 2022 Saldo
Grunflachenunterhaltung 3.720.000 € 3.652.084 § -67.916 €
StralRenunterhaltung 2.320.000 €] 2.190.468 § -129.532 €
Unterhaltung Sport-, Spiel- und Bolzplatze 1.325000€ 1448934 € 123.934 €
Offentl. Interesse Friedhofsunterhaltung 142.000 139.222 €] -2.778 €
Fuhrparkunterhaltung fir stadt. FB 176.000 € 185.864 €] 9864 €
Offentl. Interesse an der Stral3enreinigung 255.000 €] 282.118 € 27118 €
Leistungen fir GWB (u.a. Grin an Schulen) 223 500 €] 231413 € 7913 €
Sonstige (u.a. Deponie, Gewasser) 630500 € 566.491 € -64.009 €
gesamt | 8.792000€ 8.696504€9  -95406€

Die im Wege des stadtischen Haushaltsplans bereitgestellten Budgets beruhen auf den Abstimmungs-
gesprachen mit den jeweils auftraggebenden Fachbereichen und der Kdmmerei. Der geplante Ge-
samtbetrag in Hohe von 8.792.000 € wird vom ESB zum Vorteil des Kernhaushaltes in 2022 nur leicht
um rd. 95 Tsd. € und damit um 1 % unterschritten. Erkennbar ist, dass in Teilbereichen relevante
Unterschreitungen des Budgets erfolgt sind, in weiteren Bereichen hingegen Mehrmittel bendtigt wur-
den.

Da vorgesehene Auftrage an Dritte nicht im geplanten Umfang abgerufen wurden, ergibt sich ein Min-
derbedarf in der Strallenunterhaltung. Der auffallige Mehrbedarf im Bereich der Unterhaltung der
Sport-, Spiel- und Bolzplatze hat verschiedene Grinde. Zum einen mussten aufgrund gestiegener
Sicherheitsauflagen Anlagen kurzfristig ausgebaut bzw. ertiichtigt werden. Hierzu gehorten im We-
sentlichen neue und zusatzliche Zaunanlagen. Auch die ungewdhnlichen Preissteigerungen bei Spe-
zialdlingern fiir die Rasenplatze sorgte fiir einen entsprechenden Anstieg der Unterhaltungskosten.
Hier werden aktuell Alternativprodukte aus dem landwirtschaftlichen Sektor gesucht. Flachenmehrun-
gen bei Spielplatzen und Zuarbeiten bei Umgestaltungen waren weitere Kostenfaktoren sowie letztlich
die noch nachlaufende Behebung von Schaden und Abnutzungen durch den erhohten Gebrauch wah-
rend der Coronapandemie.

Die geringe Unterschreitung des Budgets der Grinflachenunterhaltung um rund 68 Tsd. € dokumen-
tiert, dass im Vorjahr noch verschobene Auftrage an Dritte, u.a. zur grundhaften Erneuerung von Bee-
ten und zur Beseitigung von Totholz in Baumen entlang von Verkehrswegen, wegen der mehrmaligen
Extremsommer nunmehr abgerufen werden mussten. Die Uberschreitung des Budgets fiir das 6ffent-
liche Interesse bei der StralRenreinigung um 27 Tsd. € ist bei einem nahezu normalen Winterdienst
u.a. auf die Mehrkosten bei Dieselkraftstoffen und Betriebsstoffen wie Olen zuriickzufiihren.

Die eingesparten Betrage flieRen im Rahmen der Spitzabrechnung an den stadtischen Haushalt zu-
rck. Damit profitiert die Stadt wie in den vergangenen Jahren von der Abrechnung nach dem tatsach-
lichen Aufwand.
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3. Gebuihrenhaushalte

Seit 2010 werden die Gebiihrenbereiche der Stadt Bocholt nicht mehr im stadtischen Produkthaushalt
sondern im Wirtschaftsplan des ESB abgebildet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der ,Riicklagen* der Gebiihrenbereiche Abfallentsor-
gung, Stadtentwasserung, StraBenreinigung und Friedhofe auf der Grundlage der Regelungen des

Kommunalabgabengesetzes NRW.

Tab. 3: Jahresrechnung 2022 der gebiihrenfinanzierten Bereiche

Jahresrechnung Gebiihrenbereiche 2022

Bestand Riicklage am 31.12.2022

Abfall- Stadt- Strafien- Friedhofs-
entsorgung entwasserung reinigung unterhaltung
. Bestand Gebiihrenriicklage am
5 g 1.600.077.51 € 3.792.461.39 § 519.689.93 § 128.896.65 €
31.12.2021
B. Abrechnung 2022
I. Aufwand
Gesamt (tw. saldiert) 5838.949.18 § 15.911.004.03 § 981.553 53¢ 1.769.158.40 §
Il. Ertrag
1. Gebihreneinnahmen 6.189.352,97 §| 16.363.776.56 § 5994285749 1643.996,12 9
2. Erstattungen vom stadt. Haushalt 0,00€ 0,00€ 28211814 9 139.222 25 §
Gesamt 6.189.352.97 § 16.363.776.56 § 881.546 719 1.783.218.37 §
lll. Uberschuss {(+) | Fehlbetrag (-) 350.403.79 § 46277285 § -100.006.82 § 14.059,97
C.
1950.481.30€ 4.245233.34 § 142.956.62 €]

Al!l.ﬁﬂl.].l_q

Auf Empfehlung des beauftragten Wirtschaftsprufers werden in der Gewinn- und Verlustrechnung seit
2013 etwaige Zufiihrungen zur Gebihrenrticklage nicht mehr als sonstiger betrieblicher Aufwand und
etwaige Entnahmen aus der Ricklage nicht mehr als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen.
Stattdessen erfolgt eine Darstellung im Bereich der Umsatzerlose.

3.1 Gebiihrenbereich Abfallentsorgung

Fir den GebUhrenbereich Abfallentsorgung wird seit Jahren eine Geblihrenausgleichsriicklage gebil-
det, in der die Fehlbetrage bzw. Uberschisse fortgeschrieben werden. Der Riicklagenbestand betrug
zum 31.12.2021 rund 1,6 Mio. €. Fir 2022 plante der ESB mit einem Fehlbetrag in Héhe von
650 Tsd. €. Tatsachlich zeigt das Ist-Ergebnis der Jahresrechnung Mehreinnahmen von 350 Tsd. €.
Wie bereits in anderem Zusammenhang dargestellt, geht die erfreuliche Verbesserung teilweise auf
die weiterhin auRergewodhnlichen und zum Zeitpunkt der Gebihrenplanung flir 2022 nicht prognosti-
zierbaren hohen Altpapiererldse zurtick.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufwendungen in diesem GebUhrenbereich fur die Jahre 2020 bis
2022.
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Tab. 4: Jahresrechnung 2022 der Abfallentsorgung im Vergleich zu Vorjahren
2020 2021 2022

Unterhaltung Deponie 196.126 € 249.078 € 400185 €
Restmiill 2985944 € 3.040.897 € 2856385 €
Sperrmiill 586.890 € bah.0To € B38AT0 €
Sonstige Abfalle zur Beseitigung 22409€ 10,588 € 3247 €
Problemabfille 20354 € 17148 € 20.961 €
Biomiill 1.254 515 € 1.294 174 € 1223854 €
Griinabfalle 108.631 € 122.665 € 93.314 €
Weihnachtsbaume 15.848 € 15.038 € 19.380 €
Altpapier 208619 € -321.326 € -393.815 €
Sonstige Wertstoffe 96.579 € 69.832 € 95520 €
Miillgefafan derungen 79749 € B5.556 € 78.219 €
Papierkorbentleerungen 127.958 € 131531 € 145 967 £
Reinigung Stellplatze 17323 € 1T373 € 20730 €
Betrieb Wertstoffhof 1371.315E 138.826 € 146.260 €
Abfallberatung 123110 € 115.928 € 130.909 £
Verwaltung 367.592 € 350745 € 359.942 €
Vorsteuer 74933 € 60.264 € 71.720 €

Gesamt £.426961 € 2083394 € | 2838949¢€

Die Kosten der Sperrmillentsorgung haben sich bis auf eine geringe Erhdhung auf die Vorjahre ein-
gependelt. Der Aufwand flr Biomdll und Grinabfalle erreicht jeweils wieder einen unterdurchschnittli-
che Wert, was teilweise auf den wieder extrem trockenen Sommer zurtickzuflihren ist. Auch die Auf-
wendungen fir den Restmill liegen unterhalb der Prognose. In der Zeile ,Altpapier” ist erkennbar,
dass der ESB selbst nach Abzug aller Kosten flir die Sammlung des Altpapieres (iber die drei parallel
betriebenen Systeme Blaue Tonne, Depotcontainer und Wertstofthof einen Uberschuss von rund
394 Tsd. € erzielt. Neben den hohen Altpapiererlésen macht sich das Ergebnis der Verhandlungen
mit den Dualen Systemen bemerkbar. Die vereinbarte Neuregelung sieht aufgrund des Anstieges der
Kartonagen am Gesamtpapieraufkommen einen hoheren Kostenanteil flr die Sammlung der Verpa-
ckungspapiere vor.

Der zum 31.12.2022 ausgewiesene Ricklagenbestand eroffnet die Mdglichkeit, weiterhin die dras-
tisch gestiegenen Fahrzeug- und Treibstoffkosten im Wege der Gebiihrenkalkulation abzufedern.
Nach den moderaten Erhohungen der Vergangenheit sind bei einer Ruckkehr zu normalen Durch-
schnittswerten GebUhrensteigerungen flir die beiden kommenden Jahre nicht zu erwarten.
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3.2 Gebiihrenbereich Stadtentwasserung

Fir den GebUhrenbereich Stadtentwasserung wird ebenfalls seit Jahren eine Geblhrenausgleichs-
rcklage geflhrt, in der die Fehlbetrage bzw. Uberschisse der Jahresrechnungen fortgeschrieben
werden. Der Ricklagenbestand betrug zum 31.12.2021 ca. 3,8 Mio. €. Im Bereich der Stadtentwas-
serung ergibt sich flr 2022 ein Uberschuss in Hohe von ca. 450 Tsd. €. Die Planung sah nach den
Gebuhrensenkungen eine Entnahme aus der Ricklage in Hohe von 1 Mio. € vor. Die Betriebsleitung
war u.a. von niedrigeren Schmutzwassermengen und damit von geringeren Gebihrenerlésen ausge-
gangen. Auf der Aufwandsseite machen sich die kontinuierliche Optimierung der Kléranlagenprozesse
und die, spater als geplante, Aktivierung einiger BaumalRnahmen bemerkbar. Wesentlich ist der Riick-
gang der realisierten Baumafinahme im Regenwasserbereich. Hier machen sich immer schwieriger
werdende Grundstlcksverfligbarkeiten und extrem lange Genehmigungsverfahren bei den Wasser-
behdrden bemerkbar, die die geplante Umsetzung von MaBnahmen ganzlich verhindern bzw. zumin-
dest zeitlich verzogem.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aufwendungen der letzten 4 Jahre.

Tab. 5: Jahresrechnung 2021 der Stadtentwésserung im Vergleich zu Vorjahren

2018 2019 2020 2021 2022
Schmutzwass er 10319979 € 10.634.270 € 10.356.167 9§ 10.375.257 € 10.095.042 §
Niederschlagswasser 5917.773€ 6.177.855€ 6.065233€ 6318616¢€ 5.815 962 €
Gesamt 16.237.752 € 16.812.125 €| 16.421.400 § 16.693.873 ¢ 15.911.004 §

Die Entwicklung der Aufwendungen in den beiden getrennt zu kalkulierenden Leistungsbereichen
Schmutzwasser und Niederschlagswasser verlaufen nicht gleichformig, da im Bereich der Nieder-
schlagswasserbeseitigung in den zurlckliegenden Jahren u.a. umfangreichen Mafinahmen zum 6ko-
logisch orientierten Umgang mit dem Regenwasser durchgefuhrt wurden. Die GebUhrenertrage fallen
in beiden Bereichen stabil aus. Bei den Schmutzwassergebuhren ist jedoch zu bedenken, dass die
zum 31.12.2022 zugrunde gelegte Abwassermenge durch die unterjahrige Zahlerablesung insbeson-
dere im industriell-gewerblichen Bereich mit Unsicherheiten verbunden ist, die erst im Folgejahr eine
Korrektur erfahrt.

Der Rucklagenbestand im Bereich Abwasser zum 31.12.2022 von insgesamt 4.245.233 € verteilt sich
mit einem Betrag von 3.628.074 € auf die Sparte Schmutzwasser und mit einem Betrag von 617.159 €
auf die Sparte Niederschlagswasser. Auf den hohen Rucklagenbestand im Bereich Schmutzwasser
erfolgte bereits eine Reaktion in Form einer Gebuhrensenkung mit Wirkung zum 01.01.2020 und einer
weiteren Gebiihrensenkung zum 01.01.2022. Zum 01.01.2023 wurden die Geblhren trotz der stark
angestiegenen Kosten und vorherrschender Beschaffungsprobleme konstant gehalten. Die verblei-
benden Ricklagenbestande sollen in den nachsten 3 Jahren zur Entlastung der Geblhrenzahler ein-
gesetzt werden. Im Unterschied zum Leistungsbereich Schmutzwasser muss die weitere Entwicklung
aufgrund der geringeren Rucklagen fur den Leistungsbereich Niederschlagswasser genau betrachtet
werden. Auf diesem Weg soll ein spirbares Defizit ebenso vermieden werden wie durchschlagende
GebUhrenspriinge.
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3.3 Gebiihrenbereich StraBenreinigung

Beim Gebihrenbereich StralRenreinigung stand zum 31.12.2021 eine Riicklage mit einem Betrag in
Hohe von rd. 519 Tsd. € zur Verfligung. Das Jahr 2022 schlieft mit einem Defizit in Hohe von rd.
100 Tsd. € ab, welches den Ricklagenbestand dementsprechend auf 419.683 € schmalert. Prognos-
tiziert war in der Kalkulation in 2021 eine Entnahme von 152 Tsd. €.

Die Aufwendungen von 2019 bis 2022 stellen sich wie folgt dar:

13

Tab. 6: Jahresrechnung 2022 der Stral8enreinigung im Vergleich zu Vorjahren

2019 2020 2021 2022
Maschinelle Reinigung 449731€| 480267V€(| 5H02.9456&| 5BD.HEBE
Handreinigung 98.263€ 93.506 € 846 € 98.264 €
Winterdienst 124155 € TH2TRE| 325764 €| 196.907£
Verwaltung/VKE 70381 € 64159 € 70078 € 69.490 €
Vorsteuer 26.005€ 24.879€ 45387 € J6.674 €
G esamt TER.535€ | T38.087 € | 1.028.805€ | 981.553€

Deutliche Abweichungen beim Gesamtaufwand resultieren bei der maschinellen Reinigung insbeson-
dere aus den gestiegenen Kraftstoffkosten und Abschreibungen. Der aktuelle Winterdienst kann nach
dem Extremen in 2020 (extrem niedrig) und 2021 (extrem hoch) als durchschnittlich bezeichnet wer-
den. Durch den allgemeinen Anstieg der Beschaffungskosten steigt der Anteil der Vorsteuer im Ver-
gleich zu den Jahren mit vergleichbaren Winterdienstumféngen leicht an.

Vor dem Hintergrund der in 2023 leicht angehobenen Stralenreinigungsgebiihren fiir diesen Gebuh-
renbereich kann eine signifikante Erhohung zum jetzigen Zeitpunkt flr 2024 ausgeschlossen werden.

1119



Anlage 4

Seite

3.4 Gebiihrenbereich Friedhofe

Der Gebiihrenbereich Friedhdfe schlieBt im Geschéaftsjahr 2022 mit einem Uberschuss von
14.059,97 € ab. Saldiert mit dem Gebuhrenvortrag in Hohe von 128.896,65 € verbleibt eine Geblh-
renausgleichsriicklage in Hohe von 142.956,62 €. Diese wird entsprechend des Kommunalabgaben-
gesetzes in den nachsten Jahren gebuhrenmindernd eingesetzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufwendungen des Jahres 2022:

Tab. 7: Jahresrechnung 2022 des Bereiches Friedhéfe

2022
Gesamtaufwand Fried hofe (tlw. sald iert) 1769158 §
abzgl. Erstattung fiir das offentl. Interesse 139222 §
Aufwand Gebiihrenbereich 1629936 €
Erlése Gebiihrenbereich 1643996 §
Jahresergebniss Uberschuss (+) Defizit (-) 14.060 €

4. Risikobericht

Insgesamt sind die Risiken des ESB vergleichsweise uberschaubar und gut zu identifizieren, da der
ESB zu einem hohen Anteil Gber die Gebuhrenbereiche und den stadtischen Kernhaushalt finanziert
wird. Durch umfangreiche Regelungen u.a. Betriebssatzung, Erstellung Halbjahresabschluss, Quar-
talsberichte, interne Dienstanweisungen zur Sonderkasse, Prifungen durch die Fachbereiche Finan-
zen und Revision, Uberwachung des Geldeingangs und Einrichtung einer Liquidititsplanung werden
vorhandene innerbetriebliche und finanzielle Risiken minimiert.

Eine nicht zu vernachlassigende Problematik besteht allerdings darin, dass relevante Defizite moglich
sind, wenn Abschreibungszeiten fur kapitalintensive Anlageguter zu lang gewahlt werden. Die insbe-
sondere im Abwasserbereich zu erwartenden Abschreibungsverluste gehen unmittelbar zu Lasten der
Gewinn- und Verlustrechnung.

Bekannte Risiken sind in einem so genannten Risikohandbuch dargelegt, welches von der Betriebs-
leitung erstellt wurde und einer kontinuierlichen Fortschreibung unterliegt. Zuletzt aufgenommen wur-
den dort in 2021 Risiken durch Pandemien bzw. Risiken durch Verknappung bendtigter Materialien
und Dienstleistungen. Hier ist zu Uberlegen, ob zukinftig durch langfristige Liefervertrage im Rohstoff-
bereich Preisbindungen erzielt werden konnen, die sich bei Preisspringen am Markt ausgleichend
auswirken konnen. Bei fallenden Preisen besteht jedoch der Nachteil, dass diese giinstigen Konditio-
nen durch die langfristige Bindung dann nicht mitgenommen werden konnen.
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Das Risiko einer nicht ausreichenden Wettbewerbsfahigkeit des ESB bei den betrieblichen Kernauf-
gaben ist in den letzten Jahren deutlich gesunken. Eine wesentliche Aufgabe der Betriebsleitung be-
steht darin, durch eine kontinuierliche Uberpriifung und Verbesserung der betrieblichen Strategien
und Prozesse diese fur die Zukunft abzusichern. Dies geht nur in einer vertraulichen und fairen Zu-
sammenarbeit mit den Beschattigten.

Die beim ESB Uber Jahre praktizierte Effizienzsteigerung und Leistungsverdichtung fuhrt in Verbin-
dung mitimmer komplexeren Vorgaben und Vorschriften zu einem erhdhten Fehlerrisiko. Unter ande-
rem durch eine hohe Kontinuitat hinsichtlich der Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten konnte der
ESB diesem Risiko bisher erfolgreich entgegentreten.

Neben den Chancen bietet die Digitalisierung auch Raum fur Risiken. Starker automatisierte Ablaufe
bergen die Gefahr, Sachzusammenhange nicht mehr zu uberblicken und etwaige Fehler nicht zu er-
kennen. Plausibilitatsprufungen durch erfahrene Beschaftigte sind an geeigneten Stellen einzubauen.

Auf das Risiko der Alterung der Belegschaft des ESB - vor allem mit Blick auf den hohen Anteil der
Beschéftigten mit korperlicher Arbeit - ist die Betriebsleitung bereits in vorhergehenden Lageberichten
eingegangen. Durch die Vielzahl der umgesetzten Malinahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
sieht die Betriebsleitung den ESB vergleichsweise gut aufgestellt.

Der ESB profitiert bei der Personalgewinnung zweifelsohne von seinem positiven Ruf. Diese Erkennt-
nis zeigt sich im Rahmen der Auswahlverfahren in den Gesprachen mit Bewerberinnen und Bewer-
bern. Dennoch macht sich der Fachkraftemangel auch beim ESB bemerkbar. Es gestaltet sich schwie-
rig, Flhrungskrafte, Fachkrafte und Nachwuchs in technischen und handwerklichen Berufen zu ge-
winnen. Der ESB setzt seit Jahren mit Erfolg auf die Strategie, vorhandenes Personal gezielt zu for-
dern, zu qualifizieren und auf hdherwertige Aufgaben vorzubereiten. Vakante Ingenieurstellen im Ent-
wasserungsbereich aber auch Stellen fiir Techniker und Meister konnten in den letzten Jahren in ge-
eigneter Weise aus dem eigenen Beschaftigtenpool besetzt werden. Vermehrt geht der ESB dazu
uber, vorhandene Fachkrafte mit speziellen Qualifizierungsmafinahmen fir anspruchsvolle Tatigkei-
ten fortzubilden und gleichzeitig damit langfristig an den Betrieb zu binden.

Die Héhe von Forderungsverlusten schwankt in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Lage. In 2022
war der Betrag auf einem durchschnittlichen Niveau.

15

1121



Anlage 4

Seite

5. Ausblick

Die zuvor dargestellten und erlauterten Zahlen machen deutlich, dass das Wirtschaftsjahr 2022 trotz
der besonderen Umstande aus betrieblicher und gesamtstadtischer Sicht einmal mehr ausgesprochen
positiv verlaufen ist. Fir kommende Wirtschaftsjahre sind folgende Aspekte von Bedeutung.

e Kalkulatorische Zinsen

Der Zinssatz fur die Kalkulation der Abwasser-, Abfall- und StraBenreinigungsgeblhren wurde
aufgrund gesetzlicher Anderungen fiir 2023 auf 2,99% festgelegt. Insbesondere beim Abwasser
bedeutet diese Malinahme eine Entlastung der Geblhrenzahler. Damit dem ESB kein unzumut-
barer Verlust durch voneinander abweichende Zinssétze entsteht, wird dieser Zinssatz auch fir
die Verzinsung des Gesellschafterdarlehens tibernommen. Dies schitzt den ESB vor nicht hin-
nehmbaren dauerhaften Verlusten. Zukinftige Anpassungen sind eng zwischen der Kdmmerin
und der Betriebsleitung des ESB abzustimmen.

e Friedhofsentwicklung

Im Korsett des Denkmalschutzes muss weiter an der Attraktivitatserhaltung des Bocholter Fried-
hofes gearbeitet werden. Hierzu zahlt neben der neuen Trauerhalle und der Sanierung der Fried-
hofsverwaltung auch der Ausbau des Angebotes an neuen Grabarten. Diese werden besser als
erwartet angenommen und zeigen damit, dass der ESB hier auf dem richtigen Weg ist, diesen
aber auch konsequent weiterverfolgen muss. Hierfur ist u.a. die Besetzung der Geschéftsbe-
reichsleitung ESB-4 notwendig, um die personellen Kapazitaten fir diese strategische Lenkungs-
aufgabe zu schaffen.

e Umsatzsteuerregelungen

Der ESB hat in Abstimmung mit der FB Finanzen alle vom Betrieb erbrachten Leistungen auf eine
magliche Umsatz-Besteuerung ab dem 01.01.2023 Uberprift. Am 16.12.2022 passierte das Jah-
ressteuergesetz 2022 den Bundesrat. Damit wurde die bestehende Ubergangsregelung des § 27
Abs. 22 S. 3 UStG i.V.m. § 27 Abs. 22a UStG um weitere 2 Jahre verlangert. Die Stadtverordne-
tenversammlung hat in ihrer Sitzung am 14.12.2022, vorbehaltlich der Beschlussfassung durch
Bundestag und Bundesrat, beschlossen, dass die Umsetzung des § 2b UStG bei der Stadt Bocholt
erst zum 01.01.2025 in Kraft tritt.

Damit bleiben die betrachteten Leistungen des ESB zumindest bis zum o.g. Stichtag wie bisher
von einer Besteuerung befreit. Bis zu diesem Stichtag sind die entsprechenden Vorarbeiten zu
leisten, um den Ubergang in die Besteuerung reibungslos darstellen zu konnen.

¢ Nachbesetzung Betriebsleitung

Auf der Basis einer sorgfaltigen Personalauswahl soll die frei werdende Leitungsstelle nachbesetzt
werden. Entsprechende Auswahlgesprache sind fir Ende Mai 2023 vorgesehen. Nach Bestellung
durch die Stadtverordnetenversammlung Ende August erfolgt die Nachbesetzung in Abhangigkeit
der personlichen Kindigungsfristen voraussichtlich zum Jahreswechsel 2023/2024.
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e Duale Abfallentsorgung

Herausragendes Ergebnis ist der Zuschlag fir den Zeitraum von 2023 bis 2025 fiir die Aufstellung
und Leerung der Gelben Tonnen. Hier obliegt dem ESB als Partner der kreisweiten Arbeitsge-
meinschaft die Dienstleistungserbringung auf dem Gebiet der Stadt Bocholt Neben dem bereits
verlangerten Auftrag fiir die Entsorgung der Glasverpackungen ist dies ein wesentlicher Faktor in
der Bilanz des ESB.

e Entwicklung von Kosten und Aufwendungen

Der ESB hat im Jahr 2022 rund 3,9 Mio. € fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren verausgabt.
Vom ESB bendtigte Kraftstoffe, Klaranlagen-Zuschlagstoffe, Baustoffe und Ersatzteile sind u.a.
als Folge des Ukraine-Krieges im Jahr 2022 teilweise extrem im Preis gestiegen. Fir bezogene
Leistungen wendete der ESB im Jahr 2022 rund 8,3 Mio. € auf. Ein Teil dieser Kosten bleibt
aufgrund fester bzw. langfristiger Vertrage vergleichsweise stabil. Von einer berdurchschnittli-
chen Teuerung sind hier u.a. Transportleistungen betroffen.

In Summe rechnet der ESB in 2023 fur die beiden vorgenannten Positionen mit einem Ruckgang
der Mehraufwendungen gegentiber dem Vorjahr, allerdings werden sich die erhdhten Preise nicht
wieder auf das Vorkriegsniveau zuriick entwickeln. Beim GebUhrenbereich Abfall zeigt sich au-
Rerdem ab dem vierten Quartal 2022 ein deutlicher Einbruch der Altpapiererlése und somit ein
prognostizierter Verlust der bislang kostendampfenden Effekte.

Besonders bei der Versorgung mit Verbrauchsstoffen wie Zuschlagsstoffe auf der Klaranlage oder
Diinger im Grunflachenbereich missen Lieferketten gesichert und alternative Ersatzprodukte ge-
funden und deren Einsatz gepruft werden.

In Abhangigkeit von der weiteren Preisentwicklung in der zweiten Jahreshélfte sind fir das lau-
fende Jahr Budgetiiberschreitungen nicht sicher auszuschlieRen. Ferner miissen die Budgetan-
satze fur die vom ESB im Auftrag der Fachbereiche durchgeflihrten Leistungen im Haushalt 2024
ggdfls. splrbar angehoben werden, wenn der Uberwiegend gute Pflegezustand unserer Stadt als
weicher Standortfaktor erhalten bleiben soll. Hier spielen auch steigenden Kosten aufgrund der
Flachenmehrungen qualitativ hochwertiger Aufenthaltsbereiche wie die griine Mitte Fildeken, das
Kubaai-Areal und die Aa-Promenaden eine wesentliche Rolle.

e Abwasserabgabe und Neuerlaubnis Klaranlage

In 2022 kam es zu keiner Uberschreitung der Uberwachungswerte der Klaranlage. Trotzdem be-
steht hier die Gefahr, dass es aufgrund einer StoRbelastung von aulerhalb wieder zu Problemen
kommen kann. In enger Abstimmung mit der Bezirksregierung Miinster wird weiter Ursachenfor-
schung betrieben um den Emittenten zu finden. Parallel wird durch den Einbau von z.B. zusatzli-
che Sonden eine mdgliche Friiherkennung von BelastungsstdRen und Einleitung von Gegenmal-
nahmen untersucht.
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Weiterhin muss die im Oktober 2023 auslaufende Einleitungserlaubnis der Kléranlage verlangert
werden. Hierzu gab es erste Abstimmungsgesprache mit der Bezirksregierung Minster. Der ESB
ist bestrebt, dass die neue Erlaubnis keine wesentlichen verscharften Auflagen fir die Einleitung
enthalt. Auch die Méglichkeit einer zwingend geforderten vierten Reinigungsstufe steht aktuel!
noch im Raum. Hier ist die weitere Entwicklung abzuwarten.

Die Betriebsleitung ist trotz der aktuell schwierigen geopolitischen Lage zuversichtlich, dass der Be-
trieb den herausfordemden Zeiten gewachsen ist und der Jahresiiberschuss 2023 im Bereich der
Planzahl 951.150 € liegen wird.

6. Berichterstattung liber Sachverhalte im Sinne von § 53 Abs. 1 Nr. 2 Haushalts-
grundsatzegesetz

Gemal § 25 Abs. 2 EigVO wird in dem Lagebericht auch auf Sachverhalte eingegangen, die Gegen-
stand der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) sein konnen.

|
Boctiolt|iden 22.05.2023

gez
Betfiebsleiter

[
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ENTSORGUNGS- UND
SERVICEBETRIEB BOCHOLT

Wirtschaftsplan 2024 fiir den
Entsorgungs- und Servicebetrieb

1.1 Erfolgsplan 2024 und mittelfristige Erfolgsplanung bis 2027
1.2 Erfolgsplan 2024 nach Sparten

2.1 Vermdgensplan 2024 (Ubersicht)
2.2 Vermdgensplan 2024 (Einzelaufstellung)

3. Stellentbersicht 2024

4.1 Funfjahriger Finanzplan 2023 - 2027

4.2 Funfjahriger Finanzplan 2023 - 2027 ,Abwasser”
Auflistung der vorgesehenen Bau-MalRnahmen im
Bereich der Abwasser-Ableitung
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2.1 Vermdgensplan - Ubersicht

Vermégensplan 2024 fiir den ESB (Ubersicht)
A. Mittelbedarf

I. Tilgung von Darlehen 500.000 €

Il. Anlagenerneuerung / Anlagenerweiterung

1. Gemeinsame Grundstiicke, Gebaude, Inventar, Software 450.000 €
2. Abfallentsorgung 910.000 €
3. Stadtbildpflege und Winterdienst 110.000 €
4. Stadtentwéasserung 4.911.000 €
5. Unterhaltung von Grinflachen,
Friedhofen, Sport- und Spielplatzen 525.000 €
6. Strallenunterhaltung 390.000 €
7. Fuhrparkmanagement 199.000 €
7.495.000 €

Erforderliche Mittel gesamt 7.995.000 €

B. Finanzierung

I. Eigenmittel 6.835.000 €
Il. Zuwendungen, Beitrage, Sonderposten 160.000 €
lll. Fremdmittel 1.000.000 €
Finanzierung gesamt 7.995.000 €

C. Verpflichtungserméachtigungen 840.000 €
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Vermdogensplan 2024 fiir den ESB

A. Mittelbedarf

I. Tilgung von Darlehen

11

1.2

1.3

21

2.2

2.2 Vermégensplan

500.000 €
Il. Anlagenerneuerung / Anlagenerweiterung
1. Gemeinsame Grundstiicke, Gebaude, Inventar, Software
Grundstiicke
111 Herrichtung und Instandhaltung 200.000 €
Gebéude
121 Erneuerung, Erganzung 200.000 €
Inventar
131 Hardware, Software, Mébel, Sonstiges 50.000 €
| Zwischensumme 1 450.000 €]
2. Abfallentsorgung
Fahrzeuge, Maschinen, Gerite, Software
211 Pritsche SPM, Ersatz 110.000 €
212 Sperrmullsammelfahrzeug, Ersatz 260.000 €
213 Abfallsammelfahrzeug Mini 280.000 €
214 E-Abfallsammelfahrzeug (HL), Ersatz
215 Ladeinfrastruktur (Fahrzeuge, E-ASF)
216 Maschinen, Gerate, sonstiges 15.000 €
217 E-Transporter / - Bus, Abfallberatung 75.000 €
Teilbetrag 740.000 €
Sammelbehalter
221 RestmuligefaRe 20.000 €
222 Biomullgefale 20.000 €
223 Papiergefale 20.000 €
224 LVP-Gefale 20.000 €
225 Depotcontainer 40.000 €
226 Container (u.a. Wertstoffhof) 50.000 €
Teilbetrag 170.000 €
Zwischensumme 2 910.000 €|

VE 2025

600.000 €
240.000 €
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2.2 Vermégensplan

3. Stadtbildpflege und Winterdienst

31 Fahrzeuge, Maschinen, Gerite, Software
311 Kleintransporter Stadtbildpflege (Ersatz) 75.000 €
312 Kleingeréte, sonstiges 25.000 €
313 Papierkodrbe, Sonderbeschaffung Laubboxen 10.000 €
| Zwischensumme 3 110.000 €|

4. Stadtentwéasserung

41 Fahrzeuge, Maschinen, Gerite, Software

411 Transporter, Ersatz KA 30.000 €
412 Kastenwagen m.Hochdruckspdleinrichtung 210.000 €
413 Gerate, Software, Sonstiges 25.000 €
Teilbetrag 265.000 €

42  Abwasserableitung [ Deckungsring |
420.10 Grundstlicksanschlussleitungen und SofortmaRnahmen 600.000 €
420.42 Kanalerneuerung Hohe Giethorst 620.000 €
420.80 RRR Bémkesgraben Einleitung LAA_40/50/60/70/80 75.000 €
420.112 RRR Hammersenstr. Einleitung BOC_40 480.000 €
420.167 SanierungsmafRnahmen (offene Bauweise) 250.000 €
420.165 SanierungsmaRnahmen (geschlossene Bauweise) 250.000 €
2306 Ersatz MW-Pumpwerk Schwanenstralle 600.000 €
2401 Baugebiet NW 22/1 Phonix, Neuanlage Griinflachen/Mulden 145.000 €
2402 Boggeter Promenade Stauraumkanalerweiterung 320.000 €
2403 Baugebiet 7-N2-A Elsenpass 170.000 €
2404 Ruckhaltungen Sandbachpark Ententeich 290.000 €
2405 Kanalererweiterung Mussumer Ringstral3e 250.000 €
2406 Ruckhaltung Textilmuseum 200.000 €
Teilbetrag 4.250.000 €

4.3  Abwasserreinigung [ Deckungsring |
431 Austausch Onlineanalytik Biologie 220.000 €
432 Sanierung NKB 1 - 3 30.000 €
433 Sanierung Elektroanlagen (PLS) 60.000 €
432 Gerate, Prozesstechnik, Software, Sonstiges 86.000 €
Teilbetrag 396.000 €

| Zwischensumme 4 4.911.000 €|

Erlduterungen:
GAL Grundstiicksanschlussleitungen

RRR Regenriuckhalteraum
LAA Laaker Bach

PW  Pumpwerk

WIE Wielbach
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2.2 Vermégensplan

5. Unterhaltung von Griinflachen, Friedhéfen, Sport- und Spielplatzen

5.1

5.2

6.1

71

7.2

Griinflachen, Sport- und Spielplatze

511 Schlepper 150 PS (Ersatz) 230.000 €
512 ARK-Anhénger fur Schlepper (Ersatz) 70.000 €
513 Amazone Smartcut 40.000 €
514 Kleingerate, Software, Sonstiges 50.000 €
Teilbetrag 390.000 €
Friedhofe
521 E-Kipper (Ersatz) 70.000 € (2)
522 Gerate und Sonstiges 15.000 €
523 Herstellung neuer Gemeinschaftsgrabanlagen 30.000 €
524 Wegebau Friedhéfe 20.000 €
Teilbetrag 135.000 €
Zwischensumme 5 525.000 €|
6. StraBenunterhaltung
Fahrzeuge, Maschinen, Gerite, Software
611 Anbaugerat Dicker 25.000 €
612 Anbaufrase 40.000 €
613 KSW Fahrzeug (Ersatz) 85.000 €
614 Mahkopf f. Unimog 30.000 €
615 Pritschenwagen m. Kran (Ersatz) 75.000 €
616 Steuaufsatz Winterdienst 70.000 €
617 Schneepflug Winterdienst 15.000 €
618 Parkscheinautomaten 20.000 €
619 Maschinen, Geréte, Sonstiges 30.000 €
| Zwischensumme 6 390.000 €|
7. Fuhrparkmanagement
Fahrzeuge fiir Dritte
711 Ersatzfahrzeug FB 11 m. Ladeflache 45.000 €
712 Ersatzfahrzeug FB 20 Personentransporter inkl. Einbauten 32.000 €
713 PKW FB 23 27.000 €
714 PKW FB 30 (Bauabnahme) 30.000 €
715 Transporter GWB 50.000 €
Werkstatt, Waschhalle, Tankstelle
721 Maschinen, Geréte, Software, Sonstiges 15.000 €
| Zwischensumme 7 199.000 €|
Anlagenerneuerung bzw. -erweiterung gesamt 7.495.000 €
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2.2 Vermégensplan

Erforderliche Mittel gesamt 7.995.000 €
Erlduterungen:
Deckungsring: Die Aufwendungen innerhalb eines Deckungsringes sind
gegenseitig deckungsfahig.
Z Der Investition steht eine Zuwendung gegeniber (siehe B. I1).
VE: Verpflichtungserméachtigung fur Folgejahr

B. Finanzierung

I. Eigenmittel
1. Abschreibung 2024 6.540.000 €
2. Liquide Mittel (Uberschiisse Vorjahre) 295.000 €

[Zwischensumme Eigenmittel 6.835.000 €]

Il. Zuwendungen, Beitrdage, Sonderposten

1. Beitrage KanalbaumaRnahmen 120.000 €
2. Zuwendungen /Zuschil3e 40.000 €
[ Zwischensumme Zuwend./Beitrage 160.000 €|

IIl. Fremdmittel

1. Darlehen 1.000.000 €

Finanzierung gesamt 7.995.000 €
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3 Stellentbersicht

Stelleniibersicht 2024 fiir den ESB

Soll 2024 lst 30.06.2021‘ Soll 2023

Tarifbeschiftigte (TVOD)
EG 15 1,0 1,0 2,0
EG 14 1,0 0,0 0,0
EG 13 1,5 1,5 1,5
EG 12 4,0 3,0 5,0
EG 11 5,0 50 4,0
EG 10 6,0 6,0 7,0
EG9al/bl/c 13,0 13,0 12,8
EG 8 3,0 2,0 3,0
EG7 7,0 7,0 7,0
EG 6 76,0 74,0 71,0
EG 5 37,0 38,0 37,0
EG 4 29,0 29,0 29,0
EG 3 1,0 1,0 1,0
EG 2 0,0 0,0 0,0
EG 1 0,0 0,0 0,0
Summe] 184,5 180,5 180,3
nachrichtlich: Beamte 0 0 0
nachrichtlich: Auszubildende Soll 2024 Jist 30.06.2023 Soll 2023
Bauzeichner-/in ggfis. duales Studium 1 1 1
Kfz-Mechatroniker--/in 1 0 1
StraRenbauer 2 2 2
Gartner-in/Gartenbauwerker--/inj 4 4 4
Elektroniker 0 0 1
Fachkraft Kanalservice 1 0 0
Verwaltung 0 0 1
Summe 9 7 10
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO A 8% @

Abfallverwertungsgesellschaft Bocholt mbH

Schaffeldstralle 74
46395 Bocholt
Telefon: 02871/24630

Griindungsjahr: 2003
Stammkapital: 125.000 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 100 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die Abfallverwertungsgesellschaft Bocholt mbH hat ihren Sitz in Bocholt. Die Stadt Bocholt ist
alleinige Gesellschafterin. Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung an der Durchfiihrung der
Erfassung gebrauchter Leichtverpackungen und Altglas im Bereich der Stadt Bocholt. Die ABG
selbst ist nicht operativ tatig, sondern hat den ESB im Rahmen eines Subunternehmerauftrages mit
der Leistungserbringung bezogen auf Bocholt beauftragt.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Bei den Tatigkeiten und Abwicklungen der GmbH gab es wie in der Vergangenheit keine relevanten
Veranderungen. Die Modalitdten der Abrechnung zwischen der ABG und den
Arbeitsgemeinschaften sind konstant geblieben.

Erfreulicherweise hat die ortliche Arbeitsgemeinschaft im Jahr 2022 den Zuschlag fur die Erfassung
der Leichtverpackungen bis Ende 2025 erhalten. Der aktuelle Vertrag der Arbeitsgemeinschaft zur
Erfassung der Leichtverpackungen im Kreis Borken lauft somit vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2025
weiter. Bereits in 2021 wurde fir die Erfassung der Glasverpackungen der Zuschlag fir den neuen
Vertragszeitraum vom 01.01.2022 bis 31.12.2024 erzielt. Damit bleibt die ABG im Gebiet der Stadt
Bocholt fir die nachsten 2 Jahre in diesem Sektor gesichert tatig. Der Fortbestand der ABG ist in
Bezug auf die LVP-Erfassung bis Ende 2025 gesichert.

Prognosebericht fiir das Geschaftsjahr 2024:

Aufgrund der langfristigen Vertrage zu auskémmlichen Bedingungen ist die wirtschaftliche Lage als
stabil zu bezeichnen. Auliergewdhnliche Risiken sind nach Einschatzung der Geschaftsfihrung bei
den Vertragspartnern im laufenden Vertrag nicht zu erwarten. Beobachtet werden muss die mdégliche
Anpassung der Ausschreibungsverfahren durch das Kartellamt und die sich daraus ergebenden
Auswirkungen auf die ABG.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten (Glas 31.12.2024, LVP 31.12.2025) wird sich die ABG
wieder Uber die oOrtliche Arbeitsgemeinschaft an dem entsprechenden Ausschreibungsverfahren fir
den Anschlusszeitraum beteiligen. Es wird angestrebt durch entsprechende Preisgestaltung den
Folgeauftrag zu bestmdglichen Konditionen zu sichern.
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Wirtschaftliche Zahlen:

- . - 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in TE in TE in TE in TE in Te
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 312 323 327 329 332
Anlagevermégen 0 a 0 0 0
Umlaufvermagen 312 323 327 329 332
Eigenkapital 202 207 212 212 214
Rickstellungen 5 4 4 4 5
Verbindlichkeiten 105 112 111 113 113
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalguote in % 64.7% 64.1% 64,8% 64,4% 64.5%
Anlagenintensitat in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Verschuldungsgrad in % 54 5% 56,0% 54,2% 55 2% 55.1%
Investitionen in T€ 0 ] 0 0 0
GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in TE in TE in TE
Ertrége 540 546 660 651 660
Aufwendungen 535 539 651 543 651
Abschreibungen 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis 5 8 9 8 9
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Steuern 2 3 4 4 4
Jahresoberschuss/-verlust 4 5 5 4 5
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 4 4 4 3 4
Cash-Flow (aus Investitionstatigkeit) 0 0 0 0 0
Cash-Flow (aus Finanzierungstatigkeit) 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestand 205 209 213 216 220
e tu"::::;:::jﬂ';‘;ﬁ";i;‘;l‘: Spage | 31122021 31.12.2022 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in TE in TE in TE
Bocholt
Forderungen ggu. der Stadt Bocholt 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten ggi. der Stadt Bocholt 0 0 0 0 0
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EGB Entsorgungsgesellschaft Bocholt mbH - Bocholt Anlage |l
Seite 1
Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerldse 2.665.409,78 2.603.247,29
2. Gesamtleistung 2.665.409,78 2.603.247,29
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Herabsetzung der Pau-
schalwertberichtigung auf Forderungen 1.364,00 107,00
b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 8.248,71 4.904,85
9.612,71 5.011,85
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 73.556,67 38.575,02
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 52.326,47 53.773,33
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 13.549,65 11.175,94
65.876,12 64.949,27
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 61.375,95 76.985,55
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 29.833,14 23.588,24
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 29.468,49 28.949,19
¢) Reparaturen und Instandhaltungen 44.470,61 30.701,24
d) Fahrzeugkosten 126.470,31 103.951,13
e) Werbe- und Reisekosten 20.367,86 19.052,96
f) Kosten der Warenabgabe 1.832.816,56 1.759.669,31
g) verschiedene betriebliche Kosten 83.286,89 84.859,44
h) Verluste aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermogens
und Einstellung in die Wertberichtigung
zu Forderungen 6.586,45 791,60
2.173.300,31 2.051.563,11
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 220,63 34,19
- davon Zinsertrédge aus der Abzinsung
von Ruckstellungen Euro 27,27
(Euro 34,19)
Ubertrag 301.134,07 376.220,38
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EGB Entsorgungsgesellschaft Bocholt mbH - Bocholt

Anlage |l

Seite 2
Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
Ubertrag 301.134,07 376.220,38
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.989,87 12.855,56
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzin-
sung von Ruckstellungen Euro 53,00
(Euro 71,79)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 89.283,00 111.326,00
11. Ergebnis nach Steuern 201.861,20 252.038,82
12. sonstige Steuern 8.926,73 8.926,73
13. Jahresiiberschuss 192.934,47 243.112,09
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Ubersicht iiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
Entsorgungsgesellschaft Bocholt mbH (EGB) / Stand: 07.12.2023

1.) Gegenstand und Ziele des Betriebes

Die EGB ist ein gemischtwirtschaftliches Unternehmen, an denen die Stadt Bocholt und das Unternehmen
Borchers Kreislaufwirtschaft GmbH, Borken zu gleichen Teilen mit jeweils 50 % beteiligt sind. Die GmbH
dient abfallwirtschaftlichen Zwecken im Raum Bocholt. Unternehmensschwerpunkt bildet die Annahme
und Umladung von Abféllen und Wertstoffen aus kommunalen und privaten Herkunftsbereichen. Ferner
flihrt die EGB die Aufbereitung von Griinabfallen und Bauschutt durch. Das Unternehmen verfiigt (iber
die  erforderlichen  bundes-immissionsschutzrechtlichen ~ Genehmigungen und ist als
Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert.

2.) Entwicklung des laufenden Geschéftsjahres 2023

Das Geschaftsjahr 2023 verlauft nur bedingt plangemaR. Hintergrund sind geringere Abfallmengen aus
gewerblicher Herkunft als geplant. Dieser Umstand ist nicht mehr wie in den Vorjahren vor allem der
Corona-Pandemie geschuldet. Vielmehr sind Ausléser die Ukraine-Krise und die stetige Reduktion von
Produktionsabféllen. Aktuell sind bei einer sich abzeichnenden Fortdauer des Nahost-Konfliktes auch
hierdurch Auswirkungen zu erwarten. Durch die hohe Grundauslastung seitens der Gesellschafter geht
die Geschaftsfiihrung dennoch davon aus, dass im Ergebnis ein Jahreslberschuss in der geplanten
GréRenordnung erzielt werden kann. Durch Umstellungen bei der Grinabfallbehandlung und die erfolgte
Realisierung notwendiger Investitionen zur Platzerweiterung und zur Errichtung einer Remise fir
Fertigprodukte konnten Ablaufe kosteneffizienter und optimierter gestaltet werden. Es bedarf weiterhin
verschiedenster Anstrengungen und Malnahmen um den Absatz der produzierten Komposterden stabil
zu halten.

3.) Prognose 2024

Die bis 2019 gute Wirtschafts- und Auftragslage ist ab 2020 erst durch die Corona-Pandemie und danach
durch den Ukraine Konflikt getriibt worden. In welcher Hohe die Auswirkungen dieser globalen Krisen und
die damit verbundene spurbare Inflation sich im Jahr 2024 negativ auf die bei der EGB angenommenen
Abfallmengen und die Umsétze mit den privatwirtschaftlichen Kunden auswirken, kann zum jetzigen
Zeitpunkt nicht verlasslich eingeschatzt werden. Der nach wie vor hohe Anteil kommunaler Abfalle wird
auch im Jahr 2024 fir eine zufriedenstellende Grund-Auslastung der EGB sorgen. Die durch die
Fertigstellung der Erweiterungsflache und der Remise erwartete verbesserte Vermarktungssituation
insbesondere flr Komposterde kann auch in 2024 so beobachtet werden.

gez. Welberg
Geschaftsfiihrer EGB

1151



cshL

110H308 €)

(aMD) Hoyoog yeyaspimapneqan



€Sl

00'0St'€ ¥9'€98 usysodsbunzusibgesbunuyosy '3
99'916'208'S9 (00°0 3 :yelion)
00°0 3 ¥8YIayols us|eizos
Jop usWYEY Wi UOAEP -
(00°0 3 :yelion)
00°0 3 UIBN3)S SNEe UOAEP -
(00°0 3 :4yeliop)
00'0 3 dyer waure nz
SIq J19Z4NeSay Jauld Jiw UOAEP -
10'ceL'88L’ L €9'G10'261°L us}eNYIPUIGISA BBISUOS "G
(00°0 3 :yelion)
00'0 3 dyer waure nz
SIq J19Z4NEesay Jauld Jiw UOAEP -
00°000°000°02 00°000"000°02 PEIS
Jap Jagnuabab us)eNyYIPUIGISA
(¥2'v20°'1LL 3 Ayelion) 60'71L2°02 18'€50'8YL uajsodsbunzuaibgesbunuydsay ‘9
€0°168'98G"L 3 Jyer waule nz
SIq J19Z4NEe}Say Jauld Jiw UOAEP -
¥Z've0LLL €0°168'985'L uabunysie pun 98'82L'LY.'9 (000 3 :ayeliop)
usBuniayal she us)aNYdIIPUIGIdA '€ 00'0 3 Jyer wauls s[e Jysw UoA
(5£'6G.2 ¥2S 3 Hyeliop) JIezjneisay Jaule W UOAEP -
1220L'71G"L 3 Jyer wauie nz 19°202°€L5°2 6L'8v¥ 0152 1pe)S Jop usbunjyouurg usbab usbuniepio g
SIq J1I9ZJNeISay Jaule W UOAEP - (8€6°22Z ¥ 3 1yeliop)
G€'65.'veS LL'20L'YLS L usbunpusmnz 8€6'8.6°€ 3 JUer wauls sje Jyaw UoA
9}9PUBMIBA JYOIU YOoU ' J19ZJneISey JauId )i UOABP -
(L1'6Lz'LEZZ 3 Hyelion) (89'958'219 3 :1yelion) 3 98'261°9G1 3
82'v0.'v2/'Z 3 Jyer wauie nz 1pe)S Jap uabuniyouuig Jaqnuabab uoaep -
sIq JeZjnejsey Jeuld Jw uonep - 1€'69%° 118V G8'00Z'68L'Y usbunjsie
0€'vSC ¥66'6€ 62'L0€60G LY usjnisunipay pun uaBuniayer sne usbuniepiod ‘|
Jagnuabab uayayydl|puIgian | SpUE}SUSDabSUSDOWIBA
uayayyd1puIqIaA "d 3b1ISuos pun uabuniapiod |
18'8G2°€L 28'6LY'LS ayjoissqauleg pun -syjiH ‘-yoy
LseoLe v 86'601°2.8'L uabunjjgysyony ebysuos BIBHOA |
:wmr_:__wuwv_oa._m 0
uaBowaaynejun g
28'21€°090' Ly 26'C.0°182'SY uabunpuamnyz inj uajsodiapuosg ‘g
Y¥'v.5269°L2 6€'62.'8E1'9S 1 19'2¥0°0L€°LC neg wi usbejuy
12'€8L°9L1'2 28'SSZ'9vL'Z Bunjessnesyeyosas) pun -sqauleg ¢
86'GG.°LE€9 T6'8€0°LLE'0S 95'€08°LLL'T €€'/6€'9€9 $9'2€8°LLL uBUIYISE pun usbejuy 8yosiuyos) 'z
61'€66°0vS 621 2€'€65°051°921 us}onspunlio uspwadlj yne usineq Jap ydliyalyosuld
zv'eLezeLe A uajneg pun a)yoay aydis|bsyomspunib ‘@xomspunio °|
Usbejueyoes |
6.'15¥°091'6 6L15¥'091'6
eL'ive 50'06 a)yoay aydluye
00°000°000°0% 00'000"000°0% TV EISVE B SVE oI Ey NET EN S W
leyideyuabig "y uabowsanabejuy "y
3 3 3 3 3 3
Lcocel’le 1eoczel’le
a)lasAIssed 2202°Z1°LE wnz zuejg a)esAIY

| ebejuy

110U00g HEUOSHIMEPNEGeD)



Gebaudewirtschaft Bocholt

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01.01 bis 31.12.2022

1. Umsatzerlése
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unter-
stutzung
- davon fir Altersversorgung € 199.246,09
(Vorjahr: € 185.482,30)

6. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagever-
maogens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an die Stadt Bocholt € 1.048.400,00

(Vorjahr: € 1.084.276,92)

9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresliberschuss

€ €

19.040.176,36

199.250,88

4.561.758,11

Anlage 2

Vorjahr
€

17.030.540,38
297.359,03

2.925.763,29

23.801.185,35

20.253.662,70

228.328,83 242.620,14

9.167.421,73 9.395.750,56 8.277.899,15

8.520.519,29

3.263.469,37 2.936.571,18

845.013,90 810.425,54
4.108.483,27

3.746.996,72

5.491.252,34 5.244.034,14

882.399,86 889.693,92

1.202.622,71 1.217.789,60

2.720.676,61 634.629,03

2.873,05 2.873,05

2.717.803,56 631.755,98

1154



Gebaudewirtschaft Bocholt Anlage 4
Blatt 1

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Die Gebaudewirtschaft Bocholt (GWB) wird seit dem 01.01.2008 nach § 107
Abs. 2 der Gemeindeordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen als eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung der Stadt Bocholt im Sinne des § 1 der Eigenbe-
triebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen gefuhrt.

Die GWB sieht sich als Dienstleister und arbeitet an einer ganzheitlichen Um-
setzung des Grundgedankens ,Facility Management®. Umfangreiche Aufga-
ben Uber den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie inklusiv der Anschaf-
fung, das Betreiben und einer moglichen VerauRerung gehoéren zu den Aufga-
ben der GWB. Die fur eine Immobilie anfallenden Bewirtschaftungskosten be-
stehend aus Instandhaltungs-, Energie-, Reinigungs-, Wartungs- und Unter-
haltungskosten stehen dabei im Fokus der Bearbeitung.

1. Alilgemeines

Das Jahr 2022 war fur die Gebaudewirtschaft ein noch intensiveres Jahr als
das Vorjahr 2021. Noch im Jahr 2021 hatten wir seitens der Betriebsleitung
eine nochmalige Steigerung der Intensitat in 2022 nicht fur moglich gehalten.
2022 war wieder sehr stark von einer enorm hohen Arbeitsdichte im Dialog mit
kontinuierlichen Terminzwangen und hoher Priorisierung gepragt. Die Ein-
flussnahme der Corona-Pandemie war in 2022 nicht mehr so stark zu spUren
wie in den Vorjahren 2020 und 2021.

Die Corona-Krise wurde aber stattdessen abgeldst von den noch gravierende-
ren Auswirkungen des Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine, der am
24.02.2022 begann. Aufgrund der durch den Krieg ausgeldsten Fllchtlings-
wellen war und ist die GWB sehr stark belastet. Die Unterbringung der Ge-
flichteten nicht nur aus der Ukraine stellt die Stadt Bocholt aufgrund der An-
zahl der Personen und der Ungewissheit der Zuweisungen vor grofl3e Heraus-
forderungen. Die Bereitstellung von Erstunterkinften (Sammelunterkinften)
ist mit groRem Planungs- und Herrichtungsaufwand verbunden. Fur diese Un-
terkinfte sind umfassende Planungsleistungen einschl. Erarbeitung und Stel-
lung eines Bauantrages sowohl im Hochbau als auch Bereich Haustechnik
notwendig. Im Zuge der Umsetzung sind die fur die Gebaude notwendigen
Infrastrukturen (Strom, Wasserversorgung, Entwasserung etc.) zu schaffen
und die erforderlichen Sicherheitseinrichtungen einzubringen. Der Beschaf-
fungsprozess von mobilen Raumeinheiten, aber auch die Auswahlverfahren
von Reinigungsleistung und Security sind erganzende Notwendigkeiten. Die
Unterbringung in kleineren Wohneinheiten (dezentrales Wohnen) verursacht
einen grofden Koordinierungsaufwand (Suche, Herrichtung, Ersteinrichtung
nebst Aufbau von Mébeln und teilweise Herstellung und Einbau von Kichen-
zeilen, Umzugsleistungen). In nahezu allen Flichtlingsthemen ist die GWB fe-
derfuhrend beteiligt. Nach Berechnungen der Betriebsleitung sind durchge-
hend bis zu 5 Stellen mit den Auswirkungen der Fllchtlingskrise beschaftigt,
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Gebaudewirtschaft Bocholt Anlage 4
Blatt 2

dies betrifft sowohl das kaufmannische als auch das technische Gebaudema-
nagement.

Diese flr Sonderaufgaben gebundenen Personalkapazitaten fehlen bei der
Durchfluihrung der eigentlichen geplanten BaumalRnahmen, so dass nach Ab-
stimmung mit dem Verwaltungsvorstand mehrere eingeplante MalRnahmen
auf Folgejahre verschoben werden mussten. Die zur Verschiebung vorge-
schlagenen MalRhahmen wurden zusammen mit dem Verwaltungsvorstand
priorisiert und im Jahre 2023 dann von der Politik beschlossen.

Insbesondere die Sonderaufgaben im Zusammenhang mit Flachtlingsunter-
kunften etablierten sich zum Dauergeschaft der Gebaudewirtschaft. Fur diese
zusatzlichen Sonderaufgaben standen und stehen keine ausreichenden Per-
sonalkapazitaten zur Verfugung. Aufgrund des anhaltenden kritischen Zustan-
des entschied sich die Betriebsleitung im 1. Quartal zur Formulierung und Ein-
reichung einer Uberlastungsanzeige fiir das technische und kaufméannische
Gebaudemanagement am 02.03.2023.

Eine Nachsteuerung von Personal erfolgte 2023 mit 1,6 Vollzeitaquivalenten
(Hochbau) fur die Betreuung der zusatzlichen 31 Liegenschaften des Fachbe-
reichs Grundstucks- und Bodenwirtschaft und mit 1 zusatzlichen befristeten
Stelle in der Schreinerei.

Materialpreis- und Transportkostenerhohungen haben deutliche Auswirkun-
gen auf die Baubranche. Die Preise von Baumaterialien wie Holz (300 %),
Stahl, Zement und Dammestoffe (200 %) sind erheblich angestiegen, was eine
genaue Kostenschatzung erschwert. Auch fuhren anhaltende Lieferengpass
und hohe Auslastung bei Firmen zu Verzégerungen bei Bauprojekten. Diese
Faktoren erschweren die Budgetplanung, -uberwachung und Finanzplanung
erheblich.

Die Leitungsphilosophie der konsequenten ganzheitlichen Betrachtung der
Liegenschaften in der Gebaudewirtschaft mit einhergehender Priorisierung der
Betriebssicherheitsthemen wurde auch in 2022 beibehalten und weiter aktiv
gelebt und konsequent umgesetzt. Aus der gebildeten Ruckstellung fir Be-
triebssicherheit / Brandschutz wurden ca. 1,5 Mio. in Anspruch genommen und
in die Gebaudesicherheit ,investiert’. Die konsequente Umsetzung der Lei-
tungsphilosophie wurde jedoch, wie zuvor beschrieben, von den hochpriori-
sierten Sonderaufgaben gehemmt und beeinflusst.

Die aus der Organisationsuntersuchung umgesetzte Neustrukturierung des
technischen Bereiches in 3 Teams hat sich auch im Jahr 2022 durch spurbar
verbesserte Aufgabenerledigung positiv hervorgehoben.

Bedarfe und neue Anforderungen, besonders an unseren Schulen, werden im
engen Dialog und Austausch mit den jeweiligen Mietern ermittelt und finden
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Blatt 3

so Berlcksichtigung. Im Wesentlichen wird die Arbeit der Gebaudewirtschaft
naturlich auch durch grof3ere Bauvorhaben beeinflusst.

Die gebaudewirtschaftlichen Leistungen wurden bei der GWB mit durch-
schnittlich ca. 76 Voll- und Teilzeitbeschaftigten (Vorjahr: 76 Voll- und Teilzeit-
beschaftigte) erbracht. Der technische Geschaftsbereich ist zustandig flur
samtliche baulichen und haustechnischen Leistungen. Erganzt wird dieser
durch einen handwerklichen Bereich (7 Personen). Die administrativen Vor-
gange werden vom kaufmannischen Geschaftsbereich bearbeitet. Zum kauf-
mannischen Bereich gehodren auch die Hausmeister.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufes
21 Ertragslage

Die Ertragslage der GWB ist schwerpunktmaflig auf Mieterldse der Stadt
Bocholt sowie des Kreises Borken ausgerichtet. Der Jahresuberschuss in
Hohe von € 2.717.803,56 € ergibt sich hauptsachlich aus der Auflosung von
Ruckstellungen und operativen Geschaften.

Die Ruckstellung Betriebssicherheit konnte in Hohe von ca. 1 Mio. ertragswirk-
sam aufgeldst werden. Weitere Effekte auf den positiven Jahresabschluss wa-
ren u.a. unvorhersehbare Themen wie die Abrechnung der Fllchtlingskrise
und Gasmangellage, die Spitzabrechnung der Mieten und nicht geplante Zu-
schisse (Beleuchtung Feuerwache). Die flr die Flichtlingskrise getatigten
Aufwendungen wurden 1:1 mit dem Fachbereich Soziales, die Gasmangellage
mit dem Fachbereich Offentliche Ordnung abgerechnet. Zusétzlich wurden die
bei der GWB entstandenen Personalkosten in Rechnung gestellt. Dadurch
kam es zu einem nicht unerheblichen und ungeplanten Mehrertrag. Aufgrund
der Fluchtlingskrise wurden die Personalkapazitaten anders priorisiert und
,hormale“ BauunterhaltungsmalRnahmen zurlickgefahren. Die Bauunterhal-
tungsmalRnahmen im Rahmen der Fluchtlingskrise (Herrichtung der Flucht-
lingsunterkinfte 0.4.) waren wiederum Bestandteil der 1:1 Abrechnung mit
dem Fachbereich Soziales.

Der Fokus im Jahre 2022 lag weiterhin auf der Wiederherstellung der Betriebs-
sicherheit von Schulgebauden und auf der ganzheitlichen Betrachtung aller
Liegenschaften. Die Mietsteigerung im Kalenderjahr 2022 basiert auf mieter-
seitig gewilnschten Investitionen, die durch die GWB durchgefihrt und finan-
ziert werden und einer allgemeinen Anpassung. Die Ertragslage des Wirt-
schaftsjahres 2022 hat sich im Kernbereich gegenuber dem Wirtschaftsjahr
2021 kaum verandert, wobei sich geringe Umschichtungen innerhalb der Er-
I0sstruktur ergeben haben.
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2.2 Vermogensstruktur

Zum 31.12.2022 wird die Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen durch das
Grundvermaogen in Hohe von T€ 126.151 (entspricht 77,2 % der Bilanzsumme)
gepragt. Die restlichen 22,8 % der Bilanzsumme verteilen sich auf das restli-
che Anlagevermogen (technische Anlagen und Maschinen mit T€ 772, Be-
triebs- und Geschéaftsausstattung mit T€ 2.146 und Anlagen im Bau mit
T€ 27.370) und auf das Umlaufvermogen (T€ 6.747) sowie den Rechnungs-
abgrenzungsposten (T€ 149). Die Veranderungen im Bereich Grundvermdgen
(inkl. Anlagen im Bau) ergeben sich durch die unter 2.4 genannten Investitio-
nen und durch die getatigten Abschreibungen.

2.3 Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2022 liegt bei 30,8 % (Vorjahr: 29,5 %). Die-
ser Wert liegt damit im Rahmen der in der Literatur genannten durchschnittli-
chen Eigenkapitalquote Nordrhein-Westfalischer Kommunen von etwa 30 % —
40 %. Berucksichtigt man zusatzlich auch die ausgewiesenen Sonderposten
fur Zuwendungen, die wirtschaftlich ebenfalls als Eigenkapital qualifiziert wer-
den konnen, so erhoht sich die Quote des wirtschaftlichen Eigenkapitals auf
58,6 % (Vorjahr: 58,7 %).

Die Ruckstellungen in Hohe von T€ 1.872 wurden mit dem Betrag ermittelt und
angesetzt, der nach vernunftiger vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendig war, um alle erkennbaren Risiken im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften abzudecken. Bei den Verbindlichkeiten sind insbesondere das Dar-
lehen gegenuber der Stadt Bocholt in Hohe von T€ 20.000, die Darlehen ge-
genuber Kreditinstituten in Hohe von T€ 41.509 sowie die noch nicht verwen-
deten Zuwendungen T€ 1.515 herauszustellen. Die Zunahme der Darlehen
gegenuber Kreditinstituten beruhen ausschliel3lich auf der Finanzierung der
Baumalinahmen langfristiger Anlageguter.

Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit wahrend des Wirtschaftsjahres war durch
ausreichende Kreditlinien, durch die eigene positive Liquiditat, sowie der Mog-
lichkeit der Refinanzierung Uber die Stadt Bocholt stets gegeben und ist auf-
grund der detaillierten Finanzplanung auch in Zukunft gewahrleistet.

2.4 Investitionen

Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden zahlreiche Investitionen in die umfassende
Modernisierung und Erweiterung der Betriebsimmobilien getatigt. Insgesamt
wurden im Wirtschaftsjahr 2022 T€ 6.790 insbesondere in den Gebaudebe-
stand investiert. Unter Berucksichtigung von bereits in Vorjahren begonnenen
Baumalinahmen wurden in 2022 folgende wesentliche Projekte abgeschlos-
sen:
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Kreuzschule - Sanierung Heizung

Hohe-Giethorst-Schule - Klassensanierung und BrandschutzmaRnahmen
Albert-Schweitzer-Realschule - Sanierung Heizung

Mariengymnasium - Sicherheitstechnische Anpassungen

Im Bau befindliche wesentliche MalRhahmen sind u.a.:

Rathaus mit Kulturzentrum, Energetische Grundsanierung

GSV Ludgerus TSO Klaraschule - Teilsanierung

GSV Ludgerus TSO Klaraschule - Neubau OGS

Verwaltungsnebenstelle Kaiser-Wilhelm-Str. 77 - Brandschutztechnische
Anpassung

e Biemenhorster Schule | und Gesamtschule - Schulhofsanierungen im Rah-
men der Quartiersentwicklung Fildeken

Neben den Investitionen sind MalRnahmen in Hohe von T€ 2.000 Euro fur die
Unterhaltung der Gebaude durchgefuhrt worden.

Weiterhin war das Wirtschaftsjahr 2022 durch die umfangreichen Planungen
zum Umbau und Sanierung des Rathauses mit Kulturzentrum gepragt.

3. Chancen und Risiken der GWB

Risiken der GWB stecken nach wie vor in zum Teil nicht bekannten und nicht-
dokumentierten IST-Zustadnden der Gebaude, welche es sukzessive weiter
aufzunehmen und zu erfassen gilt. Dieser Prozess wird uns weiter in den kom-
menden Jahren begleiten. Im Jahre 2023 wurde die Bauunterhaltung um zu-
satzliche Liegenschaften erweitert. Weitere 31 stadtische Liegenschaften,
welche zumeist verpachtet oder vermietet sind, werden seit dem 2.Quartal
2023 und auch zukunftig von der Gebaudewirtschaft aktiv betreut und unter-
halten. Im ersten Schritt zur Klarung der IST-Zustande werden die vorgenann-
ten 31 Objekte analysiert. In dem Zuge kénnen mdglicherweise derzeit noch
unbekannte Risiken auftreten. Zur Aufgabenerledigung wurden 1,64 Stellen
im Hochbau nachgesteuert. Hier liegt aus unserer Sicht ein deutliches Risiko
im technischen Bereich vor. Da durch die Bestandsaufnahme der Liegenschaf-
ten eine Hinzuziehung von haustechnischer Expertise wahrscheinlich notwen-
dig sein wird, wird im Team der Haustechnik zur Bewaltigung zusatzlicher Auf-
gaben ebenfalls weiteres Personal notwendig werden.

Wie bereits im Vorjahr bestehen Risiken bei der Gebaudewirtschaft aktuell
weiter durch nicht eingeplante spontane zusatzliche Aufgaben, welche dann
in der Regel mit hoher Prioritat in den getakteten betrieblichen Ablauf integriert
werden mussen. Dies hat zur Folge, dass aufgrund der bereits hohen Auslas-
tung Aufgaben und eingeplante Projekte im Rahmen einer Neupriorisierung
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zwangslaufig verschoben werden missen. Diese Dynamik wirkt sich zwangs-
laufig auf alle eingeplanten Projekte aus, die einzeln betrachtet kaum weiteren
Aufschub dulden. Jede zeitliche Verschiebung ist daher mit Risiken verbunden
und stellt fur die gesamte Gebaudewirtschaft eine permanente Herausforde-
rung dar.

Bei der Darstellung von Chancen und Risiken der Gebaudewirtschaft ist aus
Sicht der Betriebsleitung insbesondere auf die entstandene Dysbalance zwi-
schen dem kaufmannischen und dem technischen Gebaudemanagement hin-
zuweisen. Ursache dafur ist im Wesentlichen der starke Zuwachs im techni-
schen Gebaudemanagement. Auch hier sehen wir ein betriebliches Risiko,
welches einer guten Beobachtung und voraussichtlich personellen Nachsteu-
erung im kaufmannischen Bereich bedarf.

Durch regelmalige transparente Berichterstattung im Betriebsausschuss,
durch die Prufung des Rechnungsprufungsamtes der Stadt Bocholt sowie ei-
ner unabhangigen Jahresabschlussprufung externer Wirtschaftsprifer werden
innerbetriebliche und finanzielle Risiken minimiert.

Dennoch verbleiben auch bei der GWB allgemeine wirtschaftliche Risiken im
Bereich der Energiekostenentwicklung, denen jedoch durch permanente um-
fangreiche energetische Sanierungsmalnahmen bereits heute Rechnung ge-
tragen wird.

Um diese Risiken zukunftig weiter zu reduzieren, werden die Liegenschaften
der Gebaudewirtschaft aktuell und auch perspektivisch zusammen mit exter-
nen Dienstleistern hinsichtlich energetischer Sanierungen analysiert. Dabei
werden wirtschaftliche Sanierungsvarianten erarbeitet, worauf dann die wei-
tere Planung und Durchfuhrung aufbaut. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf
Energie- und CO2 Einsparungen sowie auf der Nutzung von erneuerbaren
Energien und das Einbeziehen von Forderprogrammen. Unsere wichtigsten
MalRnahmen und Strategien dazu sind in den nachfolgenden Punkten be-
schrieben:

e Energetische Ertichtigung der Gebaudehulle (Dach und Fassade)

e Austausch von Warmeerzeugern (z.B. von Gasheizung auf Luftwarme-
pumpe)

e Photovoltaikanlagen fur die Eigenversorgung

e Umstellung auf LED-Beleuchtung (Bestand und Neubau)

Noch im Jahr 2023 startet die GWB mit der Qualifizierung / Schulung eines
eigenen Mitarbeiters zum Energieberater.

Der aktuelle Lieferant fir Strom und Gas hat uns bereits deutliche Erh6hungen
angekundigt. Diese werden im Wirtschaftsplan 2024 berucksichtigt.
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Weiterhin bestehen Risiken im Bereich der Kreditwirtschaft. Aufgrund des ge-
anderten Zinsniveaus kann es auf Dauer zu hdheren Zinszahlungen kommen.
Selbst wenn das Zinsniveau, wovon Fachleute ausgehen, wieder zum Jahres-
ende 2024 sinken sollte, wird das Zinsniveau voraussichtlich nicht auf den
niedrigen Stand der vergangenen Jahre zurlickgehen.

Sollte die Liquiditat der Gebaudewirtschaft dauerhaft zurickgehen, wird man
auf eine hohere Kreditaufnahme nicht verzichten konnen.

Bei der Anzahl an bevorstehenden Baumalnahmen wird die Finanzierung die-
ser ein nicht zu unterschatzendes Risiko darstellen. Wie mit gré3eren Bauvor-
haben umgegangen wird, bedarf zeitnah einer strategischen Entscheidung,
um alle Vorgaben zeitlich, personell und finanziell stemmen zu kdnnen. Es
sind u.a. Entscheidungen notwendig hinsichtlich Veranschlagung im Wirt-
schaftsplan oder Haushaltsplan, Bilanzierung und Abrechnung etc. Diese Ent-
scheidungen finden in enger Abstimmung zwischen der Gebaudewirtschaft
und der Kernverwaltung statt.

Dem demographischen Wandel im Schulsektor stellt sich die GWB nicht nur
mit einer Anpassung der Gebaudekapazitat an zukunftige Bedurfnisse entg
gen, sondern legt ebenso ein besonderes Augenmerk auf die Veranderungen
innerhalb unterschiedlicher Schulformen und Ausbildungsstandards, um frih-
zeitig und flexibel den Gebaudebestand den geanderten Bedlrfnissen anzu-
passen.

Besondere Chancen ergeben sich flr den Betrieb durch die Kompetenzstei-
gerung im Team, welche im Wesentlichen durch die verstarkte Mannschaft
erreicht wurde. Die eingefluhrten neuen Strukturen und Ablaufe sowohl in den
Teams als auch im Gesamtbetrieb sorgen zwar fur einheitlichere und optima-
lere Arbeitsprozesse, sind aber fortlaufend noch weiter fortzuentwickeln und
kontinuierlich anzupassen. Dazu muss im Jahr 2023 die Digitalisierung in der
Gebaudewirtschaft wieder Fahrt aufnehmen. Insbesondere die Aufnahme und
Digitalisierung von Prozessen soll hier langfristig auch fur eine hohere Qualitat
in der Abwicklung aber auch fur Entlastung sorgen. Um dies nun konsequenter
anzugehen, wurde mit dem Stellenplan 2022 eine Vollzeitstelle zusatzlich be-
willigt, welche sich zu 50 % um die Koordination und Umsetzung der Digitali-
sierung kimmern und mit dem verbleibenden Zeitanteil zur Steuerungsunter-
stitzung der Betriebsleitung beitragen soll. Aufgrund dieser installierten Stelle
sehen wir auch eine Reduzierung der betrieblichen Risiken.

Durch die Konzentration der gebaudewirtschaftlichen Leistungen kdnnen Sy-
nergien und Effizienzvorteile erzielt werden, die eine sich weiter verbessernde
Wirtschaftlichkeit des Betriebes bewirken. Der Ressourcenverbrauch bei der
Gebaudenutzung kann umfanglich und transparent dargestellt werden.
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4. Perspektiven der GWB

Mit Beginn des Jahres 2023 war die GWB fur das zu bearbeitende Aufgaben-
paket, zusammengesetzt aus

e Neubaumallnahmen,

e Bauunterhalt / Instandhaltung,

e Sonderaufgaben =
1. Bereitstellung von Flichtlingsunterkinfte
2. Umsetzung Mallhahmen Gasmangellage

bezogen auf das dafir verfligbare Personal, defizitar aufgestellt (vgl. Ausfih-
rungen zur Uberlastungsanzeige). Ohne die beiden Sonderthemen wére fiir
das originare Geschaft eine auskdmmliche Mannschaftsstarke vorhanden ge-
wesen. Insbesondere die Herrichtung der Fllchtlingsunterkiinfte bindet auch
den handwerklichen Bereich (Schreinerei) der Gebaudewirtschaft sehr stark
ein. Das Jahr 2022 war diesbezuglich gravierend. Hier hat sich einmal mehr
die umgesetzte Verstarkung des handwerklichen Bereiches positiv ausge-
wirkt. Denn nur dadurch konnten in sehr kurzer Zeit eine hohe Anzahl an
Flichtlings-Beherbergungsplatzen seitens der Stadt Bocholt bereitgestellt
werden. Der Einsatz des handwerklichen Fachpersonals der Gebaudewirt-
schaft kann aber nur Ubergangshalber flr das Ein- und Herrichten von Flicht-
lingsunterkinften in Frage kommen. Hier muss es perspektivisch eine neue
Ldsung geben, damit die beispielsweise als Schreiner eingestellten Fachkrafte
auch wieder ihrer originaren Tatigkeit nachkommen kdnnen. Insbesondere
mussen hier zuklnftig wieder die Bauunterhaltsthemen der Gebaudewirtschaft
durch die Schreinerei unterstitzt werden. Aktuell werden viele dieser Leistun-
gen, welche eigentlich Kerngeschaft der Schreinerei waren, durch externe
Dienstleister erbracht und damit (teuer) zugekauft. Da insbesondere die Son-
deraufgabe Fluchtlingsunterkinfte auch in den kommenden Jahren fur die
GWB eine Aufgabe bleiben wird, gilt es hier das mdgliche Projektvolumen ab-
gestimmt auf die Personalstarke seitens der Betriebsleitung kontinuierlich be-
sonders sensibel im Auge zu behalten. Die langanhaltende starke Belastung
des Teams muss hier zukunftig dringend wieder in einen Normalmodus zu-
ruckfinden. Dies wird jedoch auch zukiinftig aus Sicht der Gebaudewirtschaft
wieder stark von den zu bewaltigenden (Sonder-) Aufgaben und der damit ein-
hergehenden Spontanitat und Priorisierung abhangig sein.

Die bereits begonnene Digitalisierung hat leider im Jahr 2022 nicht die ge-
wulnschten Fortschritte erzielt. Zur Erfassung samtlicher Gebaudedaten sowie
der damit verbundenen Aufgaben und Prozesse wird bereits seit 2021 ein spe-
zielles und geeignetes FM (Facility Management)-Software gesucht. Der Aus-
wahlprozess gestaltet sich leider schwieriger als erwartet und wurde noch im-
mer nicht abgeschlossen.

1162



Gebaudewirtschaft Bocholt Anlage 4
Blatt 9

Die im Zuge der Organisationuntersuchung betrachteten Regelprozesse und
Strukturen sollen in den kommenden Jahren konsequent weiter neu struktu-
riert und definiert werden. Die Entwicklung von Regelablaufen und Workflows
vor allem fir haufig wiederkehrende gleiche Prozesse, soll verstarkt in 2024
angegangen werden und somit auch ein Stiick mehr Qualitatssicherung in tag-
liche Arbeitsablaufe bringen.

Im Zeitraum von Mai 2022 bis Mai 2023 wurde durch den Fachbereich Orga
nisation und Personal eine interne Organisationsuntersuchung im Hausmeis-
terbereich der Gebaudewirtschaft durchgeflihrt. Neben einer Stellenbedarfs-
bemessung wurden die Themenfelder Vertretung, Winterdienst, Arbeitszeit-
modelle sowie Veranstaltungsbetreuungen bearbeitet.

Um die Stellenbedarfsbemessung durchzufiihren, haben alle Hausmeister Er-
fassungsbdgen zu ihren Tatigkeiten ausgefullt und diese Informationen in Ein-
zelinterviews mit dem GB Organisation noch vertieft. Im Mai 2023 waren 21
Hausmeister bei der Gebaudewirtschaft beschaftigt. Die Stellenbedarfsbe-
messung hat ergeben, dass grundsatzlich ein Bedarf von 19,92 Stellen be-
steht. Der Uberhang von 1,08 Stellen wird jedoch flr die Vertretung von krank-
heitsbedingten oder sonstigen Ausfallen sowie fur sonstige phasenweise auf-
tretende Sonderbedarfe bendtigt. Eine Reduzierung der Stellen wird somit
vom GB Organisation nicht empfohlen. Des Weiteren enthalt der Abschluss-
bericht der Organisationsuntersuchung insgesamt 31 Empfehlungen, die die
Gebaudewirtschaft nun nach und nach umsetzen wird. Hierzu gehéren unter
anderem die digitale Ausstattung der Hausmeister, Organisation von Winter-
diensten und Grinflachenpflege, Ausstattung der Hausmeister mit neuen Ge-
ratschaften sowie Ausstattung der Hausmeisterburos.

Perspektivisch erwarten wir eine Vollauslastung aller Kolleginnen und Kolle-
gen. Dies begrindet sich zum einen in den umfangreichen Malinahmen, wel-
che sich aus der Thematik der Betriebssicherheit ergeben. Perspektivisch sol-
len alle Liegenschaften der Gebaudewirtschaft in den kommenden 5-7 Jahren
in einen genehmigten und betriebssicheren Zustand gebracht werden. Sobald
Liegenschaften diesen Zustand erreicht haben, ist dieser selbstverstandlich
langfristig auch zu erhalten.

Zum anderen begrundet es sich aus den geplanten groen Neubaumalinah-
men / Umbaumaflnahmen, welche durch geanderte Bedarfe an den Schulen
und dem starken Defizit an Betreuungsplatzen hervorgehen und fir die Siche-
rung des Schulbetriebs in Bocholt schnellstmdglich in die Planung gehen soll-
ten.

Der neue Schulentwicklungsplan 2022 zeigte geanderte Bedarfe bei den
Schulen auf, welche Mallhahmenplanungen zwangslaufig mit sich bringen.
Flr einige bereits konzipierte Projekte mussten die Bedarfe noch einmal deut-
lich ausgeweitet und erganzt / angepasst werden. Folgende grolRe MalRnah-
men werden uns in den nachsten Jahren voraussichtlich intensiv beschaftigen
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e Clemens-Dulmer-Schule

e Neubau Euregio-Gymnasium

e Neubau Maria-Montessori-Schule

e OGS Grundschulverbund Liebfrauen, Teilstandort Stenern
e Kreuzschule Mussum

¢ Albert-Schweitzer-Realschule

Erganzend dazu ist die Rathaussanierung voraussichtlich bis Ende 2025 (mit
der entsprechenden Nachlaufzeit fur Verwendungsnachweise Schlussrech-
nungen etc.) ein sehr arbeitsintensives Thema mit umfassenden Aufgaben.

Durch eine konsequente Kosten-/ Nutzenanalyse, auch vor dem Hintergrund
einer notwendigen Reduktion unwirtschaftlicher Gebaudekomplexe, werden
Einsparungen im Aufwandsbereich Uber die zukinftigen Wirtschaftsjahre er-
zielt werden, die mittelfristig bei der GWB voraussichtlich zu ausgeglichenen
Jahresergebnissen flihren werden.

5. Berichterstattung zur Prifung nach § 53 HGrG

Sachverhalte, Uber die fur die Prufung nach § 53 HGrG gesondert zu berichten
ware, liegen nicht vor.

Bocholt, den 29. September 2023

gez. Miraglia
Betriebsleiterin
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Vermogensplan 2024 fiir die GWB

Mittelbedarf

I. Investitionen in BaumaRRnahmen
Il. Investitionen in Sachanlagen

lll. Kreditwirtschaft (Tilgungen)

Umschuldung Gesellschafterdarlehen
Erforderliche Mittel gesamt

Mittelherkunft

I. Eigenmittel
Il. Zuschiisse

lll. Fremdmittel

Finanzierung gesamt

15.525.000 €

4.230.000 €

3.022.000 €

0€

22.777.000 €

3.022.000 €
1.785.000 €

17.970.000 €

22.777.000 €
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Investitionsliste 2024

Verwaltungsgebaude
Feuer- und Rettungswache Dingdener Str. 50.000 € Dachsanierung, Energiekonzept, Planungskosten
Grundschulen
Digitalpakt 500.000 € 100.000 € 1.500.000 € | Digitalpakt
Annette-v.D.-Hulshoff (30.000 €), 30.000 € SchlieBsystem (Neuveranschlagung)
Annette-v.D.-Hulshoff - € 100.000 € Anpassung Beleuchtung auf LED
Clemens-Dulmer Schule 2.350.000 € 3.000.000 € 10.400.000 € | Betreuungsraume und Mensa OGS
GSV Liebfrauen Stenern (2.650.000 €) 2.800.000 € 12.500.000€ | Neubau Betreuungsraume und Mensa (Neuveranschlagung)
GSV Liebfrauen TSO Barlo - € 160.000 € Anpassung Beleuchtung auf LED
GSV Ludgerus TSO Klaraschule 7.000.000 € 650.000 € Neubau und Grundsan. Bestandsgebaude
GSV Ludgerus TSO Klaraschule 1.044.444 € 550.000 € Teilsanierung
Kreuzschule Mussum 1.895.627 € 2.100.000 € Sanierung Hallen, Flure, Klassen (KomlInvest)
St. Bernhard Schule 25.000 € Blitzschutzanlage
St. Bernhard Schule 50.000 € SchlieRsystem
Hauptschulen
Arnold-Janssen-Schule 50.000 € SchlieBanlage
Realschulen
Gymnasien / Gesamtschule
Mariengymnasium 1.295.000 € 1.700.000 € 18.000.000 € | Grundsanierung Mariengymnasium
St. Georg-Gymnasium (120.000 €) 350.000 € Aufzug (Neuveranschlagung)
St. Georg-Gymnasium 110.000 € Erneuerung Mess-, Steuer- und Regeltechnik
Gesamtschule TH 1.756.100 € 650.000 € Energetische Sanierung Sporthalle
Sonstige Gebaude
Medienzentrum (250.000 €) 250.000 € 250.000€ | Dachererneuerung (Glasdach / Aludach) - (Neuveranschlagung)
Neubau TH Lowick 1.700.000 € 800.000 € Neubau TH als Ersatz Brandschaden
Fildekenschule 2.000.000€ MaRnahmen zum Erhalt der Immobilie (Hulle,Schadstoffe, Heizung)
Gesamtinvestition (Gebaude) 15.525.000 €
Sachanlagen & Schulinventar
Allgemein 565.000 € Schul- und Verwaltungsmobiliar; Geschéftsausstattung
GSV Ludgerus, Standort Kurfirstenstrae 160b 150.000 € Méblierung nach Zusammenlegung bzw. Neubau
Kreuzschule OGS 25.000 € Kombidampfer
Kreuzschule 70.000 € Neuméblierung (Neuveranschlagung)
GSV Liebfrauen, Stenern 300.000€ Kauf von mobilen Raumeinheiten inkl. Kiiche fir Mensa OGS
Errichtung Fliichtlingsunterkunft 2.800.000 € Kauf von mobilen Raumeinheiten
Offene Ganztagsschulen 70.000 € Ausstattung Kiichen
Flachtlingsunterkunfte 250.000 € Einrichtungsgegenstande Fluchtlingsunterbringung
Gesamtinvestitionen (Sachanlagen & Schulinventar) 4.230.000 €
Investitionen Gesamt 19.755.000 €
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Stelleniibersicht GWB 2024

Entgeltgruppe TV6D Soll 2024 Ist 30.06.2023 Soll 2023
15 1,00 1,00 1,00
14 0,95 0,95 0,95
13 0,00 0,00 0,00
12 2,77 2,77 2,77
11 13,54 12,54 12,90
10 4,14 3,32 3,96
9c 1,00 1,00 1,00
9b 2,00 2,00 2,00
9a*? 2,83 2,00 2,00
8 1,13 1,13 1,13
7 11,00 10,00 10,00
6 21,00 22,00 22,00
5 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00
2 5,14 5,60 5,97
Summe: 66,50 64,31 65,68
nachrichtlich:
Beamte *'
Besoldungsgruppe
A13 1,00 1,00 1,00
A1 1,00 1,00 0,00
Summe: 2,00 2,00 1,00
nachrichtlich:
Ausbildungsstellen
Bauzeichner/in 1,00 1,00 1,00
Tischler/in 1,00 1,00 1,00
Maler/in 0,00 0,00 1,00
2,00 2,00 3,00
Stellen insgesamt: 68,50

zugeben.

*I Nach § 17 der Eigenbetriebsverordnung sind Beamte,
die bei einem Eigenbetrieb beschéftigt werden, im
Stellenplan der Gemeinde zu fiihren und in der
Stellentibersicht des Betriebes nachrichtlich an-

*2 FEine Stelle ist noch nicht final bewertet und wird zur Zeit in der Entgeltgruppe 9a ausgewiesen
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO

Wirtschaftsforderungs- und Stadtmarketing
Gesellschaft Bocholt mbH & Co. KG

TADTMARKETIN

BOCHOLT

Osterstrale 23

46397 Bocholt

Telefon: 02871/294933-0
info@bocholt-wirtschaftsférderung.de
info@bocholt-stadtmarketing.de

Griindungsjahr: 1996
Stammkapital: 1.251.895 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 50 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die Gesellschaft ist eine Gemeinschaftseinrichtung der Stadt Bocholt und der Wirtschaft. Zweck der
Gesellschaft ist die Forderung des Stadtbewusstseins, des Images und des Strukturwandels.

Sie wird durch geeignete MalRnahmen im Bereich des Stadtmarketings, durch Beratung und
Information, durch Aktionen und Initiativen in offentlich-privater Zusammenarbeit alle Krafte
einbinden, die am Stadtleben beteiligt sind, und dadurch nach innen wie nach aufen zur Profilierung
der Stadt beitragen. Die Gesellschaft verfolgt insbesondere folgende Ziele:

¢ Einbindung der Bocholter Wirtschaft in gemeinschaftlich getragene Aktivitaten und Initiativen

o Enge Kooperation und Aufgabenwahrnehmung im Auftrag der Stadt Bocholt, der Wirtschaft und
Verbande

o Eigene Veranstaltungen und Aktivitaten, die das Image der Stadt nach innen und nach aufen
starken

o Zweck der der Gesellschaft ist auch die Wirtschaftsférderung auf dem Gebiet der Stadt Bocholt.

Zum Unternehmensgegenstand zahlen:

e Forderung der Ansiedlung von Gewerbe-. Industrie- und Fremdenverkehrsbetrieben

e Beratung von Wirtschaftsunternehmen in Standort- und Innovations-, Finanzierungs-, und
sonstigen Entwicklungsfragen und Unterstitzung hinsichtlich der Erlangung o&ffentlicher
Finanzierungshilfen

e Entwicklung wirtschaftsfordernder Malnahmen in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Finanzdienstleistungen und Bildungseinrichtungen

e Beratung vorhandener Gewerbe-, Industrie- und Fremdenverkehrsbetriebe

e Abgabe von Stellungnahmen in Anhérungsverfahren zu 6rtlichen und uberértlichen Planungen
und in Bauleitverfahren sowie Hilfestellung bei Genehmigungsverfahren fir betroffene Betriebe

e Vermittlung stadtischer Gewerbeflachen

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Die Wirtschaftsférderungs- und Stadtmarketing Gesellschaft Bocholt mbH & Co. KG arbeitet im 27.
Jahr ihres Bestehens weiterhin in zwei Geschéftsbereichen: Wirtschaftsforderung (seit 2013) und
Stadtmarketing inkl. Tourismus (seit 1996).

Das Geschaftsjahr 2023 gestaltet sich gegentber dem aul3ergewohnlichen Jubildumsjahr 2022 vor
allem im Bereich Stadt- und Citymarketing stark verandert. Wahrend im Jubildumsjahr — grétenteils
zusatzlich zu den normalen Aufgaben bzw. Aktionen von Wirtschaftsférderung und Stadtmarketing
— 54 grolRere und kleinere Veranstaltungen, Aktionen und Projekte stattfanden und Uber das
Jubildumsbudget finanziert werden konnten, wurden und werden im ersten bzw. zweiten Halbjahr

1173



2023 weniger Veranstaltungen/Aktionen in der Offentlichkeit durchgefiihrt. Einerseits, weil ein
solcher Aktionsmarathon organisatorisch und personell nicht jedes Jahr zu stemmen ware.
Andererseits weil die finanziellen Mdglichkeiten fir unsere Gesellschaft 2023 eingeschrankt sind, da
a) selbstverstandlich ein Jubilaumsbudget wie 2022 nicht vorhanden ist, da b) Sponsorgelder in
diesem Jahr schwer zu akquirieren sind, da c) Kostensteigerungen auch im Marketing- sowie
Eventbereich extrem zu spiren sind und da d) bzgl. Citymarketingaktionen der ausgelaufene
Innenstadtzuschuss fehit.

Es ist somit zu erwarten, dass das prognostizierte negative Ergebnis in Hohe von 220.000 EUR fiir
unsere Gesellschaft in 2023 eintritt.

Im Einzelnen:
I. Geschaftsbereich Wirtschaftsforderung

Geschéftsfuhrung und Team (1 Mitarbeiterin, ein Mitarbeiter, eine Stelle unbesetzt) der
Wirtschaftsférderung arbeiten weiterhin an sieben strategischen Hauptzielen:

a) Bestandspflege heimischer Unternehmen durch die Wirtschaftsférderung

b) Effektive Ansiedlung von Unternehmen bei knappen Gewerbeflachen

)
)
c) Fachkraftesicherung / Steigerung der Standortattraktivitat fiir junge Menschen
d) Verbesserung des Wissenstransfers

)

e) Intensivierung des Standortmarketings
f) Erhaltung / Schaffung einer optimalen Infrastruktur flr die heimische Wirtschaft
g) Digitalisierung / Automatisierung / Internationalisierung / der Unternehmen

Die Erreichung der gesetzten Ziele wird mittels eines wirkungsorientierten, strategischen
Zielkonzeptes angestrebt. Auf Basis dieses Zielkonzeptes werden die o. a. Ziele und
Zielerreichungsgrade Uber dazugehoérige Kennzahlen gemessen — dieses ist mittels eines CRM
(Customer-Relationship-Management) — Systems maoglich. Letzteres wird aktuell auf eine neue
Software umgestellt. Das erste Halbjahr 2023 wurde seitens des Teams Wirtschaftsférderung —
neben vielen operativen Tatigkeiten, Konzeptionen, Aktionen, und Akquisitionen — wiederum dazu
genutzt, die heimischen Unternehmen zu unterstlitzen, vor allem mit Blick auf die Folgen der
schwierigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland und des Ukraine-Krieges. Aber
auch bzgl. Informationen zu Foérdermitteln, Digitalisierung, Prozessoptimierung, Rechtsberatung,
Arbeitsmarkt, etc. Die Kommunikation lauft wieder hauptsachlich auf der persdnlichen Ebene aber
auch weiterhin Uber digitale Formate (Videokonferenzen, Webmeetings, Webinare, etc.).

Ein weiterer wichtiger Bereich in der Wirtschaftsforderung waren auch im ersten Halbjahr 2023 die
Aktivitaten des deutsch-niederlandischen Netzwerkbiros. Die Verbesserung der Beziehungen im
Wirtschaftsbereich zu den Unternehmen und Institutionen im Achterhoek (NL) sowie der Ausbau der
Geschéaftsbeziehungen von Unternehmen beidseits der Grenze stehen fir die Gemeinden Aalten,
Winterswijk und Oude ljsselstreek bzw. fur die Stadt Bocholt bei ihrer Arbeit im Internationalen
Netzwerkbiro im Fokus. Neben der taglichen Arbeit des Matchmakers und der Mitarbeiter in der
Wirtschaftsférderung stehen im zweiten Halbjahr diverse D/NL-Netzwerkveranstaltungen sowie ein
D/NL-Sommerevent auf Schloss Diepenbrock im Vordergrund. Des Weiteren gilt es im zweiten
Halbjahr, die Zukunft des internationalen Netzwerkbuiros zu planen. Die bisherigen Partner kénnen
sich eine Ausweitung mit Nachbargemeinden auf deutscher und niederlandischer Seite vorstellen.
Eine Férderung durch die niederlandische Provinz Gelderland oder eine Interreg-Férderung waren
Voraussetzung, ebenso finanzielle Eigenanteile der beteiligten Gemeinden (Bocholt zukinftig
jahrlich 15.000 EUR). Ein entsprechendes Basiskonzept wird nach Gesprachen mit den
benachbarten Gemeinden separat bei der Provinz Gelderland aber auch bei der Stadt Bocholt
eingereicht.

Einmal mehr verweisen wir an dieser Stelle auf die Gewerbeflachenknappheit in Bocholt. Der
Gewerbepark Holtwick und der Technologiepark bergen kaum noch Flachenreserven. Insofern ist
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es gut, dass Erweiterungsflachen fir Holtwick seitens der Stadt Bocholt angekauft und hoffentlich
zigig entwickelt werden, und dass Potenzialflachen fir zukiinftige Gewerbegebiete in Bocholt im
Regionalplan verankert wurden. Hier gilt es in kommender Zeit entsprechende Grundstiicksankaufe
zu tatigen. Die Vermarktung von Flachen in der sidlichen Erweiterung des Industrieparks (26,5 ha
GE/GI-Flache) stockt auch im Jahr 2023 wegen einer anhangigen Normenkontrollklage gegen den
dortigen Bebauungsplan. Hier sind wir aber mit etlichen Interessenten im Gesprach und haben die
Verzoégerungsproblematik erlautert. Ansonsten arbeiten wir bei der Grundstiicksvermarktung seit der
zweiten Jahreshalfte 2022 mit dem von Wirtschaftsférderung und Baudezernat weiterentwickelten
Gewerbeflachenvergabekonzept der Stadt Bocholt. Hierbei werden neben dkonomischen auch
Okologische und soziale Gesichtspunkte berlcksichtigt und durch ein transparentes
Bewertungssystem faire bzw. objektiv nachvollziehbare Entscheidungen zur Grundstlicksvergabe
ermdglicht.

II. Geschaftsbereich Stadtmarketing:

Im Bereich Citymanagement ist 2023 das Ubergeordnete Ziel, die Resilienz der Bocholter Innenstadt
zu entwickeln und dabei Multifunktionalitdt zuzulassen. Dieses ist dabei kein Zustand, sondern ein
Prozess, der mit dem Wandel und den Transformationen interagiert und somit eine wichtige
Handlungsorientierung fur die Innenstadt darstellt. Deshalb wurde Ende 2022 die Fortfihrung/
Uberarbeitung der Innenstadtstrategie vom Stadtmarketing-Aufsichtsrat sowie vom Ausschuss fiir
Wirtschaft und Tourismus beschlossen. Nach Ausschreibung sowie Pitch wurde das Buro Stadt +
Handel, Dortmund/Hamburg, beauftragt und es hat gemeinsam mit Stadtmarketing im ersten
Halbjahr 2023 mit Befragungen, Bestandsaufnahmen und Auswertungen diesen
Innenstadtstrategieprozess vorangetrieben. Im August stand ein Innenstadtcamp mit 70 Beteiligten
an, um Zielmarken, Handlungsfelder und MalRnahmen fir die Innenstadt zu benennen und
Prioritaten zu setzen. Fur den Herbst 2023 wird ein Strategiepapier hierzu erwartet.

(Nicht nur) in der Innenstadt von Bocholt ist es gerade nach einem aktionsreichen Jubildaumsjahr mit
vielen Veranstaltungen, Aktionen und Projekten wichtig, weiterhin kleinere und gréfliere Aktionen zur
Schaffung eines (Einkaufs-)Erlebnisses durchzuflihren, was — wie nachfolgend beschrieben — ohne
zusatzlichen — speziell fur das Innenstadt-/Citymarketing einzusetzenden — Zuschuss der Stadt
Bocholt schwierig ist. Dieses merken wir in diesem Jahr erheblich, denn im Jahr 2022 lief der seitens
der Stadt Bocholt aufgrund des Integrierten Handlungskonzeptes fiir die Bocholter Innenstadt
(INHAKO) gewahrte zweckgebundene Zuschuss in Hohe von 217.400 EUR an Stadtmarketing aus.
Ausgehend von dem o.g. Integrierten Handlungskonzept des Stadtmarketings und vom
Flachenmanagement 2.0 (2019) sowie von den aktuellen Rahmenbedingungen, die sich deutlich
von denjenigen vergangener Jahre unterscheiden, ergeben sich heute Zielsetzungen und
Innenstadtthemen, fir die eine strategische Weiterentwicklung notwendig ist, wo aber parallel
notwendige operative MalRnahmen 2023 und auch 2024 ohne das o. a. zusatzliche
Innenstadtbudget nicht im notwendigen MalRe umsetzbar sind. Fir eine auf die aktuellen
Rahmenbedingungen aufsetzende Innenstadtentwicklung sind diese Gelder jedoch eigentlich
notwendig. Somit ist Ziel des oben angesprochenen Innenstadtstrategieprozesses u. a. auch, eine
Zielstruktur und einen Mallnahmenkatalog zu erarbeiten, der Basis fir eine Neustrukturierung einer
moglichen Zusatzfinanzierung fir Initiativen baulicher (ISEK) und nicht-baulicher Art
(Flachenmanagement 2.0, Mobilitét, Digitalisierung, Offentlichkeitsarbeit) in der Bocholter City ist.
Zudem sind ISG Altstadt und Stadtmarketing mit Verwaltung und Politik hierzu im Gesprach;
Stadtmarketing hat bzgl. Innenstadtprojekten einmalig zugesagt, hier in 2023 ausnahmsweise
eigene Mittel einzusetzen.

Im Bereich Veranstaltungen steht ebenfalls 2023 weniger an wie noch im Jubildumsjahr 2022. Ein
Open-Air-Konzert wird 2023 nicht veranstaltet, weil einerseits keine Einigung mit Kiinstlern/ Bands
erzielt wurde, die den nétigen Erfolg versprochen hatten und andererseits die logistischen und
infrastrukturellen Malinahmen im Stadion ,Am Hlnting“ (Fu3ball-Regionalliga vs. Open-Air-Konzert)
erst organisatorisch wie finanziell zu klaren sind. Hierzu wurde seitens Stadtmarketing eine
gesonderte Abhandlung erstellt, die darstellt, dass — um Uberhaupt temporare Umbauten in der
Stadioninfrastruktur durch den ESB beauftragen zu kénnen — 36.000 EUR (ESB-Tatigkeiten) + 5.000
EUR (Jugendhilfezuschuss seitens FB23) fiir die Durchfihrung eines Open-Air-Konzertes eine
Basis darstellen und vom Stadtmarketing erbeten werden. Die Unterstitzung des ESB und des FB
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23 waren bisher bei jedem Open-Air-Konzert im Stadion ,Am Huinting“ obligatorisch. Gemaf
Besprechung mit dem Birgermeister soll angestrebt werden, diese Problematik grundsatzlich zu
klaren und mdglicherweise bendtigte Gelder in die Betrauung der Wirtschaftsforderungs- und
Stadtmarketing Gesellschaft und somit den Gesamtzuschuss aufzunehmen.

Chancen aber auch Risiken sind im Bereich Veranstaltungen/Konzerte in diesem Jahr geringer wie
2022. Dazu kommt noch eine Zuriickhaltung seitens Stadtmarketing mit Veranstaltungen wegen der
stark gestiegenen Veranstaltungskosten. Hier beobachten wir aktuell Markt und Entwicklung
besonders, da die Finanzierung aus Veranstaltungsgewinnen ein Teil des Geschaftsmodells unserer
Gesellschaft warl/ist, was Uber Jahre dazu gefuhrt hat, dass der stadtische Basiszuschuss an
Stadtmarketing im Vergleich zu anderen Stadten viel geringer ausfallen konnte. Hier bleibt
Stadtmarketing zukUinftig wohl keine andere Méglichkeit, als wegen dieser gestiegenen Kosten und
Risiken die Stadt Bocholt um eine Erhéhung des Basiszuschusses zu bitten (s. u.).

[ll. Tourist-Info / Tourismus

Die Tourist-Info ist seit Jahren mit 4 Teilzeitkraften besetzt, die 30 bzw. 20 Stunden wochentlich
arbeiten. Durch die Mitarbeiterinnen wird sowohl das Countergeschaft in der Nordstr. 14 und das
Ticketing erledigt. Vor allem werden aber auch das konzeptionelle Arbeiten fir Pauschal- und
Gruppenprogramme im grenziiberschreitenden Wandern und Radfahren erledigt, die Kontakte zu
den touristischen Leistungstragern in Bocholt und Umgebung sowie die Termine/Projekte mit den
Uberregionalen touristischen Organisationen wahrgenommen. Hier kdénnen/missen Prozesse
optimiert, strategische Ausrichtungen angegangen und verbessert und personelles Knowhow
gewonnen werden. Das Ganze aber nicht unkoordiniert, sondern -wie bereits mehrfach im
Ausschuss fur Wirtschaft und Tourismus besprochen- auf Basis eines Tourismuskonzeptes. Denn
es gilt fir Bocholt weiteres touristisches Potenzial zu heben, was -wenn man Vergleiche mit
ahnlichen touristischen Destinationen macht- durchaus maoglich ist. Dieses Tourismuskonzept ist
aber auf 2024 verschoben worden (s. u.), da mit dem Innenstadtstrategieprozess und dem
Markenbildungsprozess zwei andere Konzepte von unserer Gesellschaft zundchst angepackt
wurden.

Fur 2023 ergibt sich im Rahmen der Betrauung ein stadtischer Zuschuss in Héhe von 770.850 EUR
der von der Stadt Bocholt zur Verfigung gestellt wurde.

Prognosebericht fur das Geschiftsjahr 2024:

Fur 2024 stehen weitere finanzielle Herausforderungen an, die sowohl projektbezogen sind, aber
auch die strukturelle Finanzierung der Wirtschaftsférderungs- und Stadtmarketing Gesellschaft
Bocholt betreffen. Hierzu werden Gesprache im Verwaltungsvorstand, im Aufsichtsrat bzw. mit der
Politik geflihrt werden sowie auch haushalterische Ansatze erbeten werden missen.

Zur Finanzausstattung des Geschéaftsbereiches Wirtschaftsforderung ist festzustellen, dass

- der Sachkostenzuschuss (55.000 EUR jahrlich) fir die zurzeit umzusetzenden Projekte
ausreichend ist

- fir zusatzliche, befristete Wifo-Projekte gesonderte Férderungen regelmafig beantragt werden

- zwei Vollzeitstellen zzgl. Arbeit des GF zur Aufgabenbewaltigung in der Wifé aktuell ausreichend
sind

- der Personalkostenzuschuss fur diese zwei Stellen (110.000 EUR) mittlerweile nicht mehr
ausreicht, da 8 bzw. 10 Jahre nach den zugehdrigen Ratsbeschlissen die Personalkosten erheblich
angestiegen sind (aktuell 147.000 EUR); hier ware in 2024 eine Anpassung (inkl. anstehender
Gehaltserhdhungen im Frihjahr 2024) um 47.000 EUR wiinschenswert bzw. insofern notwendig,
als dass unsere Gesellschaft nicht in der Lage ist, diese Gehaltsbestandteile bzw. -erhéhungen in
der Wirtschaftsférderung zu erwirtschaften; bzgl. der dritten Stelle in der Wirtschaftsférderung ist zu
klaren, ob diese besetzt oder fur einen anderen Geschéftsbereich unserer Gesellschaft
(Stadtmarketing, Tourismus) umgewidmet werden soll.

Auch im Bereich Stadtmarketing muss/soll in diesem Zwischenbericht mit Blick auf das Jahr 2024
und den zugehorigen Finanzplan die (Personal-)kostensituation angesprochen werden:
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- einerseits sind die Personalkosten fur die 2013 im Stadtrat beschlossene Stelle im
Citymanagement durch berufsbegleitendes Studium, Betriebszugehorigkeit und
Personalkostensteigerungen mittlerweile Uber den Zuschussbetrag von 55.000 EUR gestiegen, so
dass hier eine Zuschusssteigerung (inkl. Gehaltssteigerungen) ab 2024 um 8.000 EUR jahrlich
erbeten wirde;

- bezogen auf die restlichen Personalkosten im Stadtmarketing ergibt sich wie bei der
Wirtschaftsférderung, dass der Anteil des Gesamtzuschusses flr Personal seit Jahren / Jahrzehnten
mit 195.000 EUR gleich ist, die Personalkosten aber erheblich gestiegen sind; diese betrugen z. B.
in 2014 510.000 EUR, in 2019 634.000 EUR, in 2022 573.000 EUR (Unterschiede ergeben sich
durch Elternzeit, Anzahl Mitarbeiter, Anzahl Aushilfskrafte bei Veranstaltungen); auch hier gilt —
unabhangig von dem, was Stadtmarketing Uber Umsatze erwirtschaften kann —, dass eine
Aufstockung des Personalkostenzuschusses sinnvoll und wiinschenswert ist; ein Betrag von
100.000 EUR wirde hier ab 2024 erbeten.

Gemal Besprechung mit dem Birgermeister wird seitens der Geschéaftsfiihrung im Herbst ein
zukunftsorientiertes  Personalkonzept fur die gesamte Gesellschaft erarbeitet inkl.
Personalkostenplan.

Bezogen auf die Finanzierung von Veranstaltungen zur Attraktivitatssteigerung der Stadt Bocholt gilt
fur 2024 ff.: der Betrag, den die Stadt Bocholt im Rahmen der Betrauung flir Veranstaltungen zur
Verfligung stellt, betragt seit Jahren fix 75.000 EUR. Dieser sollte nie dazu dienen,
Veranstaltungskosten auch nur anndhernd komplett zu decken, es war immer nur eine Art
Basiszuschuss, denn Stadtmarketing akquiriert ja jahrlich Sponsorgelder, um zur Finanzierung der
Aktionen beizutragen. Bezogen auf die Entwicklung unserer Gesellschaft und auch die stark
gestiegenen Veranstaltungskosten ware hier aber mindestens eine Verdoppelung und somit
Erhéhung um 75.000 EUR ab 2024 notwendig bzw. wiinschenswert.

Bezlglich des Bereichs Tourismus gilt fir das o. a. angesprochene Tourismuskonzept, dass dieses
bei Umsetzung in 2024 ca. 50.000 EUR brutto kosten wirde, die die Wirtschaftsférderungs- und
Stadtmarketing Gesellschaft nicht selbst finanzieren kénnte, wodurch ein weiterer Zuschussbedarf
fur 2024 entstehen wirde.

Zusatzlich ist bezogen auf die Finanzausstattung fur die Tourist-Info folgendes festzuhalten:

- der Sachkostenzuschuss flir den Bereich Tourismus ist ausreichend, da durch den Verkauf von
Merchandisingprodukten einiges an Deckungsbeitrag hereingeholt wird;

- der Mietkostenzuschuss flr die Tourist-Info war schon immer eine Teilfinanzierung, die ebenfalls
Uber den Verkauf von Souvenirs u. . gedeckt wird;

- der Personalkostenzuschuss flr die Mitarbeiterinnen der Tourist-Info ist seit Jahren / Jahrzehnten
fix mit 69.000 EUR, die Personalkosten dort sind aber von 113.000 EUR in 2014 auf 136.000 EUR
in 2022 gestiegen; wenn man Gehaltserhdhungen bertcksichtigt, ware auch hier eine Erhéhung des
Zuschusses fur Personalkosten im Bereich Tourismus/Tourist-Info um 30.000 EUR ab 2024
wunschenswert. Der verbleibende Teil muss Uber Akquisition und Veranstaltungen im
Stadtmarketing erwirtschaftet werden. Auch hier gilt: Einbringung des Themas in ein
Gesamtpersonal-(kosten-)konzept fur die Wirtschaftsférderungs- und Stadtmarketing Gesellschaft
Bocholt mbH & CO KG.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Die kurz- und mittelfristige Finanzplanung fur die Wirtschaftsforderungs- und Stadtmarketing
Gesellschaft mbH & Co KG wurde seitens der Geschaftsfliihrung fir 2024 - 2028 per 01.08.2023
angepasst. Geplant ist jeweils ein ausgeglichenes Ergebnis, was voraussichtlich jedoch aufgrund
der oben dargestellten Entwicklungen nicht ohne eine Aufstockung des bisherigen stadtischen
Zuschusses zu erreichen ist. Und selbst bei Erhdhung des Gesamtzuschusses bleiben
selbstverstandlich die bisher aber schon immer vorhandenen wirtschaftlichen Risiken einer
privatrechtlichen Unternehmung bestehen.
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Fasst man die oben dargestellten aktuellen finanziellen Notwendigkeiten und Budgetposten,
unabhangig von manchem dauerhaften oder aktuellen projektbezogenen Zuschuss zusammen,
ergibt sich im Rahmen der Finanzplanung 2024 - 2028 ab 2024 ein erhdhter stadtischer
Zuschussbedarf bezogen auf den Basiszuschuss flr die Wirtschaftsforderungs- und Stadtmarketing
Gesellschaft wie folgt (Zusammenfassung der o.a. Erhéhungsposten):

Wirtschaftsférderung (Erhéhung Personalkostenzuschuss) 47.000 EUR

Stadtmarketing (Erhéhung Veranstaltungskostenzuschuss) 75.000 EUR

Citymanagement (Erhéhung Personalkostenzuschuss) 8.000 EUR

Stadtmarketing (Erhéhung Personalkostenzuschuss) 100.000 EUR

Tourist-Info (Erhéhung Personalkostenzuschuss) 30.000 EUR

Gesamt 260.000 EUR

Laut Finanzplanung per 01.08.2023 wird fir 2024 ein Umsatz von 1.965.000 EUR erwartet. Der
stadtische Zuschussbedarf liegt fir 2024 bei 900.000 EUR zzgl. der oben aufgezeigten
Erhéhungsanfrage von 260.000 EUR. Auf dieser Basis wirde ein ausgeglichenes Ergebnis
prognostiziert. Dazu kdmen projektbezogene Zuschiisse seitens der Stadt Bocholt, die in ersten
Besprechungen seitens der Geschaftsfihrung dem Bulrgermeister, der Kammerin und dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft dargestellt wurden. Ferner soll sich die Zuschusserhéhung in den

Folgejahren leicht erhéhen.

Wirtschaftliche Zahlen:

- < : 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in Te in Te in Te in Te in Te

Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 1.322 1335 k. A. k. A. k. A.
Anlagevermégen 224 212 k. A. k. A k. A.
Umlaufvermdgen 903 1147 K. A. k. A. k. A.
Eigenkapital 758 830 k. A. k. A. k. A.
Rickstellungen 220 208 k. A. k. A. k. A.
Verbindlichkeiten 290 211 k. A. k. A. k. A.

Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalgquote in % 57,3% 66,7% k. A. k. A. k. A.
Anlagenintensitét in % 16,9% 15,9% K. A. k. A. K. A.
Verschuldungsgrad in % 67.3% 47.1% K. A. k. A. k. A.
Investitionen in T€ k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose 2024-Plan

in TE in T€ in TE in T€ inTE
Ertrége 2.470 4.515 2.955 k. A. 3.125
Aufwendungen 2.359 4.333 3.087 k. A 3.050
Abschreibungen 127 58 86 K. A. 79
Betriebsergebnis -16 124 -218 k. A. -4
Finanzergebnis -1 1 -1 k. A. 5
Sonstige Steuern -1 -1 -1 k. A. -1
Jahresiberschuss/-verlust -18 124 -220 k. A. 0
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschéftstétigkeit) 55 311 K. A. k. A. K. A.
Cash-Flow (aus Investitionstétigkeit) -206 -43 k. A. k. A. k. A.
Cash-Flow (aus Finanzierungstétigkeit) -14 ki k. A. k. A. k. A.
Finanzmittelbestand 651 930 K. A. k. A. K. A
MnsODiche it it 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
Leistungsbeziehungen mit der Stadt 5 : z & %
in TE in T€ in TE in TE€ inTE

Bocholt
Forderungen ggii. der Stadt Bocholt 1 79 k. A. k. A. k. A.
Verbindlichkeiten ggu. der Stadt Bocholt 4 2 K. A. k. A. k. A.
Personalkostenerstattung an die
Stadt Bocholt 66 68 k. A. k. A. k. A
Betrauungszuschuss durch die Stadt
Bocholt 1.223 995 1.065 771 1.160
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Es besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der Stadtmarketing

Verwaltungs-Gesellschaft Bocholt mbH und der Stadtmarketing Gesellschaft Bocholt mbH & Co. KG

als herrschendem Unternehmen.

Wesentliche Finanz- und
Leistungsbeziehungen mit der 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan 2023-Prognose 2024-Plan
Stadtmarketing Verwaltungs- inTE inTE inTE in TE€ in TE€
Gesellschaft Bocholt mbH
Forderungen ggii. der GmbH - - k. A -
Verbindlichkeiten ggil. der GmbH 26 26 26 k. A 26
Gewinnabflhrung von der GmbH 1 1 1 K. A 1
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO @ E w I B o s e
der Stadt Bocholt mbH

Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft Bocholt mbH

Adenauerallee 59
46399 Bocholt
Telefon: 02871/21765-0

info@ewibo.de

Grindungsjahr: 1984
Stammkapital: 350.000,00 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 100 %

Aufgabe der Gesellschaft:

1. Die EWIBO — Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft der Stadt Bocholt mbH mit Sitz in Bocholt
verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

2. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung in Bocholt
durch:

- Berufliche Qualifizierung,

- Umschulung.

3. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Jugendhilfe und Altenhilfe in Bocholt. Der
Satzungszweck wird verwirklicht durch:

- Malnahmen zur Heranfiihrung junger Menschen an den Arbeitsmarkt,

- Betreutes Wohnen.

4. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im Sinne
des Bundesnaturgesetzes und der Naturschutzgesetze der Lander und des Umweltschutzes in
Bocholt. Der Satzungszweck wird verwirklicht durch:

- Beratung und aktive Anleitung von Personen im Sinne des § 53 Abgabenordnung zur
Senkung des Energiebedarfs.

5. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Hilfe flr politisch, rassistisch und religiés Verfolgte,
fur Fluchtlinge, Vertriebene, Zivilbeschadigte und Behinderte. Der Satzungszweck wird
verwirklicht durch:

- Betreuung und Eingliederung der der Stadt Bocholt zugewiesenen Flichtlinge in
Notunterkiinften und weiterfihrend in geeigneten eigenen sowie angemieteten Wohnungen.

6. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen
Gebieten der Kultur und des Vdlkerverstandigungsgedankens in Bocholt. Der Satzungszweck
wird verwirklicht durch:

- Entwicklung einer Willkommenskultur fir Blrger aus anderen Staaten,

- Beratung und Information der Bevdlkerung und von Unternehmen im Hinblick auf
europaische Institutionen, Beratung und

- Unterstitzung bei der Beantragung von EU-Férdermitteln sowie im Hinblick auf die
Durchfiihrung von internationalen Projekten und andere geeignete Malinahmen.

7. Zweck der Gesellschaft ist Forderung des Sports in Bocholt. Der Satzungszweck wird
verwirklicht durch:

- Errichtung und Betrieb von Sportplatzen sowie die Einweisung und Betreuung der jeweils
Aktiven auf dem Sportplatz, um Personen, die nicht in Vereinen tatig sind, niederschwellig
an den Sport heranzufiihren.

8. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des demokratischen Staatswesens im Geltungsbereich
dieses Gesetzes; hierzu gehoéren nicht Bestrebungen, die nur bestimmte Einzelinteressen
staatsbirgerlicher Art verfolgen oder die auf den kommunalpolitischen Bereich beschrankt sind.
Der Satzungszweck wird verwirklicht durch:

- Mitarbeit bei der Entwicklung von Konzepten der Stadtentwicklung zur Verbesserung des
Erscheinungsbildes einzelner Quartiere innerhalb der Stadt Bocholt,
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- Imagekampagnen und Mal3nahmen zur Starkung der Aktivitadten diverser Quartiere innerhalb
der Stadt Bocholt.

9. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des burgerschaftlichen Engagements zugunsten
gemeinnutziger, mildtatiger und kirchlicher Zwecke. Der Satzungszweck wird verwirklicht durch:

- Aufbau burgerlicher Netzwerke

- zur Starkung des sozialen Umfeldes,

- zur Férderung der Kunst- und des Kunstverstandnisses,

- zur Férderung der Bildung und Erziehung.

10. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung. Der Satzungszweck
wird verwirklicht durch:

- Mitarbeit bei Forschungsprojekten zur Bewaltigung des demographischen Wandels und
darauf aufbauend Entwicklung und

- Aufbau von Strukturen zur Bewaltigung dieses Wandels in Bocholt.

11. Zweck der Gesellschaft ist die Wohlfahrtspflege im Bereich Bocholt. Der Satzungszweck wird
verwirklicht durch:

- Durchfiihrung arbeitstherapeutischer Malinahmen,

- Begleitende berufs- und sozialpadagogische Betreuung,

- Mabhlzeitendienst von Schilern,

- Beschaftigung von Behinderten im Rahmen eines hierflir gesondert gefiihrten
Integrationsbetriebes,

- Betreuung und Unterstitzung von Personen mit sozialen Problemen durch
sozialpadagogische sowie durch Beschaffung geeigneter Wohnungen und die fir die
bildungsmaRige Betreuung notwendigen Einrichtungen wie z. B. Kindergarten,

- Betreuung und Eingliederung von Obdachlosen in Notunterkiinften und weiterfihrend in
geeigneten sowie angemieteten Wohnungen,

Zurverfugungstellung von Wohnraum fir hilfsbedirftige Personen im Sinne von § 53 AO.
12. D|e Gesellschaft kann sich bei der Durchflihrung ihrer Aufgaben auch Dritter bedienen. Auf § 57
Abs. 1 S. 2 AO wird insoweit verwiesen.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Die EWIBO GmbH befindet sich zurzeit in einem Prozess der Umstrukturierung und Neuausrichtung.
Derzeit fungiert die EWIBO GmbH satzungsgemaly primar als sozialer Dienstleister. Weitere
MaRnahmenplanungen zur Restrukturierung befinden sich in der Umsetzung. So ist die
Namensumbenennung anzufihren. Der Aufsichtsrat und die Belegschaft haben den Wunsch einer
neuen gemeinsamen Identitat und damit eine hohe Verbundenheit zur Muttergesellschaft geduRert.
Der Blick nach vorne soll sich nicht nur in der Organisations- und Strukturveranderung zeigen,
sondern auch im Rahmen einer neuen Identitat.

Die EWIBO GmbH hat innerhalb kurzer Zeit den notwendigen Transformationsprozess
vorangebracht. Die internen Ablaufe, Zustandig- und Verantwortlichkeiten werden klar definiert
sowie notwendige und erforderliche Controlling- und Buchhaltungs-Systematiken neu ausgerichtet
und entwickelt, strukturiert und aktiv implementiert. Hierzu dient auch die sukzessive Anbindung an
das stadtische Compliance-System. Die bereits ergriffenen Controlling-Mechanismen zeigen schon
ihre Wirkung. Die vorhandenen Projekte werden stetig auf ihre wirtschaftliche Tragfahigkeit und
einen Mehrwert fur die Gesellschaft berpruift.

Die Aufarbeitung der Vergangenheit und die gleichzeitige Ausrichtung nach vorne sind
herausfordernd, jedoch ist die Gesellschaft auf einem sehr guten Weg. Die Zusammenarbeit mit der
Stadt Bocholt und den Gremien bestarkt die Gesellschaft in ihrem Handeln.

Dadurch, dass die Problemfelder erkannt, die notwendigen MalRnahmen eingeleitet wurden und zum
Teil auch schon greifen, ist die EWIBO GmbH zukunftsfahig aufgestellt. Erganzend hierzu wird die
finanzielle Stabilitat durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit verschiedenen Kostentragern,
wie der Stadt Bocholt, dem Kreis Borken, der Stadt Isselburg, der Bezirksregierung, der Agentur fir
Arbeit, dem LWL gestéarkt.
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Prognosebericht fiir das Geschéftsjahr 2024:

Das Geschaftsjahr 2024 wird die vorangebrachten MalRnahmen verstetigen. Zielsetzung ist, den
Prozess um die Trennung der beiden Geschaftsfelder Soziale Dienstleistungen und Immobilien
entsprechend vorzubereiten und aufzubauen. In beiden zukinftigen Gesellschaften kann eine
Konzentration und Fokussierung auf die jeweiligen Geschéaftsfelder und die damit verbundenen
Starken vollzogen werden. Dies flhrt parallel zu einer Scharfung des Profils der Gesellschaften und
soll in den neu zu fassenden Gesellschaftsvertragen abgebildet werden. Damit einher geht die
Zielsetzung, eine hoéhere Akzeptanz der einzelnen Tatigkeitsfelder in der Stadtgesellschaft zu
erlangen.

Um die Gesellschaft weiterhin zu stabilisieren und den Birgerinnen und Birgern in Bocholt
bedarfsgemafle Angebote anbieten zu kénnen, ist u. a. eine Verstetigung in der Zusammenarbeit
mit der Agentur fir Arbeit vorgesehen. Zusatzlich wird die anforderungsgerechte Projektakquise
weiterhin verstarkt. So ist es auch angedacht, sich starker im Rahmen von Ausschreibungen des
Europaischen Sozialfonds (ESF) zu konzentrieren.

Basierend auf der aktuellen Vermdgens-, Schulden-, Finanz- und Ertragslage und unter
Berticksichtigung der neuen Projekte, wird eine nachhaltige Entwicklung flr das Jahr 2024 erwartet.
Dabei bleibt die finanzielle Stabilitdt weiterhin das Hauptziel, unterstitzt durch die fortgesetzten
Restrukturierungsmaflinahmen und die effiziente Ressourcenallokation.

Im Rahmen von Risiken und Chancenbewertungen werden kontinuierlich die Marktveranderungen
und die entsprechenden Finanzierungen von Sozialprojekten fortlaufend Gberwacht, um weiterhin
unsere Verantwortung als stadtische Tochtergesellschaft wahrzunehmen.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Aufgrund der geplanten Trennung der beiden Geschaftsfelder (Soziale Dienstleistungen und
Immobilien) erstreckt sich die mittelfristige Planung vordergriindig auf den sozialen Bereich und
dessen Fokussierung. Fur den Immobilienbereich werden die entsprechenden Malinahmen zur
Umwandlung, nach entsprechender politischer Beschlusslage, begleitet und vorbereitet.

Das Geschaftsfeld der Sozialen Dienstleistungen liegt im Fokus der Bereitstellung notwendiger und
bedarfsgerechter Dienstleistungen fiir die Gesellschaft in Bocholt, mit entsprechendem
verantwortungsvollem Umgang mit den Finanzmitteln. Um diese Aufgabe entsprechend zu
verstetigen, werden diese durch Projekte zur Foérderung sozialer Teilhabe erweitert, mit
Zuhilfenahme Uber Projektfinanzierungen durch Férdermittel von EU, Bund, Land und Kreis sowie
durch Stiftungen.

Ziel ist es, wichtige Initiativen flr sozial benachteiligte und bedirftige Zielgruppen zu entwickeln, um
aktuelle und zukinftige Herausforderungen effektiv anzugehen. Diese Projekte sollen eine positive
Wirkung auf die gesamte Stadtgesellschaft haben.
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Wirtschaftliche Zahlen:

.. . 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan  (2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen inTe€ inTe€ in Te inTe inTe
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 34.926 34.779 k. A k. A. k. A.
Anlagevermdgen 28.616 27.521 26.375 k. A. 25336
Umlaufvermdégen 4.365 3.425 k. A k. A k. A
Eigenkapital -1.943 -3.750 -3.959 k. A. -3.675
Sonderposten fiir Zuschisse und Zulagen 275 226 k. A k. A k. A
Riickstellungen 10.221 10.378 k. A. k. A. k. A.
Verbindlichkeiten 24.413 24.150 22.722 k. A. 21.269
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote in % negativ negativ negativ k. A negativ
Anlagenintensitat in % 81,9% 79,1% k. A k. A k. A
Verschuldungsgrad in % negativ negativ negativ k. A negativ
Investitionen in T€ k. A. 221 k. A k. A. k. A.
GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan  [2023-Prognose| 2024-Plan
in TE€ in TE€ in TE in TE€ in TE
Ertrége 12.093 7.786 7.308 k. A. 6.517
Aufwendungen 10.628 8.280 7.517 k. A. 6.233
Abschreibungen 1.366 1.255 1.146 k. A. 1.039
Betriebsergebnis 99 -1.749 -209 k. A 200
Finanzergebnis -160 -120 -486 k. A -145
Steuern 16 16 16 k. A. 16
Jahresiberschuss/-verlust -77 -1.885 -711 k. A 39
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 855 -811 675 k. A 1.581
Cash-Flow (aus Investitionstatigkeit) -3.455 -180 0 k. A 0
Cash-Flow (aus Finanzierungstatigkeit) -1.471 -1.028 -1.423 k. A. -1.453
Finanzmittelbestand 3.222 1.203 455 k. A 583
Leie tu‘:‘v;::::'l'::jn':z:'::lt‘;’: Stagt | 31122021 | 31422022 | 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in TE€ in TE inT€
Bocholt
Forderungen ggu. der Stadt Bocholt 79 -291 65 k. A 65
Verbindlichkeiten ggu. der Stadt Bocholt 2.363 293 0 k. A 0
Betrauungszuschuss durch die Stadt
Bocholt - - - k. A. 240
Weiterleitungskredite 21.216 23.285 21.862 k. A. 20.409

Hinweis: Die wirtschaftlichen Zahlen sind noch nicht endguiltig.

sind zurzeit in der Erstellung.

Die Jahresabschlisse 2021 und 2022
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO

Treuhénderische
Entwickdungsgesellschoft

]
=
n
=

Bocholt mbH

TEB Treuhanderischen Entwicklungsgesellschaft Bocholt mbH

Berliner Platz 1

46395 Bocholt

Telefon: 02871/953-3031
joachim.busshoff@bocholt.de

Griindungsjahr: 2000
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 100,00 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die TEB Treuhanderische Entwicklungsgesellschaft Bocholt mbH hat ihren Sitz in Bocholt. Die Stadt
Bocholt ist alleinige Gesellschafterin. Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Auf-
gaben des Bocholter Bodenmanagements entsprechend den Zielen des Grundsatzbeschlusses ,Bo-
denmanagement und sozialgerechte Bodennutzung“. Die Aufgaben des Bocholter Bodenmanage-
ments umfassen insbesondere die treuhanderische Verwaltung, Bewirtschaftung und finanzwirt-
schaftliche Abwicklung des Bodenfonds.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Die Geschafte im aktuellen Geschaftsjahr verlaufen ungestort, das Volumen bleibt jedoch hinter den
Prognosen zurtick. Aufwendungen und komplementéare Ertrage werden geringer ausfallen. Die Ab-
hangigkeit von Verfahrensstanden der Bauleitplanung bedingen insbesondere die verzogerte Ver-
marktungsaktivitat der Gesellschaft. Dies hat ebenso Auswirkungen auf die Mittelflisse des Treu-
handvermdgens. Die Gesellschaft steht insofern in enger Abstimmung mit der Gesellschafterin (FB
Finanzen und Beteiligungen) und hat in Kooperation ein Liquiditdtsmanagement eingerichtet.

Die Umsatzerldse ergeben sich aus der Weiterberechnung der aus der Tatigkeit als Geschaftsbe-
sorger entstandenen Kosten an die Stadt Bocholt. Das Entwicklungstrager- bzw. Besorgungsentgelt
wird nach dem offentlichen Preisrecht berechnet (Geschaftsbesorgungsentgelt auf der Grundlage
der Selbstkosten). Die Abrechnungsmodalitaten beruhen auf dem Geschaftsbesorgungsvertrag zur
Durchfuihrung von Aufgaben des Bocholter Bodenmanagements. Die Gesellschaft verfolgt mit der
Wohnbaulandbeschaffung im Zuge des Bocholter Bodenmanagements einen 6ffentlichen Zweck.

Aufgrund der Leistungserbringung fur ein Geschéftsbesorgungsentgelt auf der Grundlage von
Selbstkosten zuzlglich eines Zuschlages fur kalkulatorische Wagnisse ist die Umsatzrentabilitat e-
her gering. Aufgrund der Jahrlichkeit der Schlussrechnungen beziehen sich Forderungen sowie Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft insbesondere auf die unterjahrigen Abschlagszahlungen. Insofern
sind diesbezlgliche Kennzahlen darauf abzustellen. Die Zahlungsfahigkeit ist jederzeit gewahrleis-
tet.

Die Gesellschaft bereitet die erforderlichen Buchungssatze zur Darstellung des Treuhandvermégens
im Vermogen der Gesellschafterin auf und stellt sie einschlieRlich der Veranderungen zum Vorjahr
der Gesellschafterin zur Verfiigung.

Prognosebericht fiir das Geschaftsjahr 2024:

Da die Leistungen der Gesellschaft auf Grundlage eines Selbstkostenerstattungspreises abgerech-
net werden, bestehen keine besonderen wirtschaftlichen Risiken, aber auch keine besonderen Ge-
schaftschancen.
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Ausblick in die mittelfristige Planung:

Entsprechend dem Grundsatzbeschluss ,Bodenmanagement und sozialgerechte Bodennutzung* ist
es Ziel der Gesellschaft entsprechend der Baulandpolitik der Gesellschafterin, zum richtigen Zeit-
punkt am richtigen Standort Wohnbauland zu moderaten Preisen bedarfsgerecht anzubieten. Dabei
werden alle bodenordnungsrechtlichen Instrumentarien des Baugesetzbuches sowie privatrechtli-
chen Instrumente zur Mitfinanzierung der Infrastrukturaufwendungen von der Planung bis zum Bau
ausgeschopft. Die Finanzierung erfolgt Uber einen revolvierenden Bodenfonds. Die treuhanderi-
schen Aktivitaten der Gesellschaft wie auch die damit verbundenen, eigenwirtschaftlichen Tatigkei-
ten als Geschaftsbesorger haben sich seit Gesellschaftsgriindung bewahrt. Insofern besteht mittel-
fristig kein Anlass strukturelle Veranderungen vorzusehen.

Die in den zurlckliegenden Geschéftsjahren erzielten Verhandlungserfolge ermdéglichen in Abhan-
gigkeit der fortschreitenden Bebauungsplanung sukzessive bevorstehende Vermarktungen. Inso-
fern beeinflussen einerseits die Verhandlungsbereitschaft von Eigentimern wie auch der Abschluss
von Bebauungsplanverfahren im Anschluss an erfolgreich geflihrten Verhandlungen unmittelbar das
Tatigkeitsvolumen und damit das Umsatzvolumen der Gesellschaft.

Wirtschaftliche Zahlen:

- ’ : 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan | 2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in Te in Te in TE in Te in Te
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 146 170 k. A. k. A k. A.
Anlagevermégen 0 0 k. A. k. A. k. A.
Umlaufvermdgen 145 170 k. A. k. A. k. A.
Eigenkapital 91 100 k. A. k. A k. A
Ruckstellungen 9 7 k. A. k. A k. A.
Verbindlichkeiten 46 63 k. A. k. A. k. A
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote in % 62,3% 58,8% k. A. k. A. k. A.
Umlaufintensitét in % 99,3% 100,0% k. A. k. A. k. A
Verschuldungsgrad in % 60.4% 70,0% k. A. k. A. k. A.
GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan | 2023-Prognose| 2024-Plan

in T€ inTE€ inTE inTE in T€
Ertrage 236 267 423 k. A. 402
Aufwendungen 229 255 407 K. A 386
Betriebsergebnis 7 12 16 k. A. 16
Finanzergebnis 0 0 k. A. k. A. k. A.
Steuern 2 3 k. A. k. A. k. A
JahresUberschuss/-verlust 5 9 16 k. A 16
Jaspauicne P una 3112.2021 | 3142.2022 | 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
Leistungsbeziehungen mit der Stadt . ; 9 " .

in TE€ inTE inTE inTE in TE
Bocholt
Forderungen ggl. der Stadt Bocholt 57 72 k. A. k. A. k. A.
Verbindlichkeiten ggli. der Stadt Bocholt 37 48 k. A. k. A k. A.
Geschéftsbesorgungsentgelt von der
Stadt Bocholt (Projektkosten im
Bodenfonds) 236 265 423 k. A. 429
Personalkostenerstattung an die Stadt
Bocholt (Ertragshaushalt) 211 235 380 k. A. 380
Einnahmen Treuhandvermogen fur das
Bocholter Bodenmanagement 1.535 o 4.170 k. A 5.425
Ausgaben Treuhandvermdgen fur das
Bocholter Bodenmanagement 1:871 3.698 4.904 k. A. 4.825
Geldmittelbestand des Treuhandvermdgen
fur das Bocholter Bodenmanagement 4.045 992 1.166 k. A 1.766
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO

InnoCent Bocholt GmbH

8 N_E
Konrad-Zuse-Strale 4
46397 Bocholt
Telefon: 02871/97-1002
joachim.schueling@ssk-bocholt.de
Griindungsjahr: 2002
Stammkapital: 1.480.000,00 EUR; davon Stadt Bocholt: 275.000,00 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 18,58 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die InnoCent Bocholt GmbH hat ihren Sitz in Bocholt. Neben der Stadt Bocholt sind weitere
offentliche und private Trager an der Gesellschaft beteiligt. Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung und der Betrieb eines Innovationszentrums im Technologiepark Bocholt. In den von der
Gesellschaft zu vermietenden R&umlichkeiten sollen Existenzgrindungen ermoglicht sowie
Forschung und Lehre als auch ein Ausbau der Verflechtung mit der regionalen Wirtschaft durch die
benachbarte Hochschule geférdert werden.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Im laufenden Geschaftsjahr wird das hohe Niveau der Auslastung der Raumlichkeiten des
Existenzgriinderzentrums gehalten werden kénnen. Zum 30.06.2023 waren 26 von 27 Raumen
belegt.

Durch den sehr guten durchschnittlichen Vermietungsstand kann nach Abzug der Steuern erneut
ein positives Jahresergebnis ausgewiesen werden. Der erwirtschaftete Cash-Flow ist aufgrund der
Abschreibungen von rund 71.000 EUR deutlich positiver. Der Bestand der Guthaben bei
Kreditinstituten erhdht sich entsprechend. Die Vermdgenslage ist bei einem Eigenkapital von rund
98 % exzellent.

Prognosebericht fur das Geschiftsjahr 2024:

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft als Objektgesellschaft ist mafigeblich von ihren
Mietern, der Mietsituation im Raum Bocholt und der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
abhangig. Diese Entwicklung ist durch die zunehmenden geopolitischen Spannungen, dem
aktuellen Krieg in der Ukraine, der weiterhin Uberdurchschnittlich hohen Inflation sowie
Zinserhéhungen durch die EZB nur sehr schwer abzuschatzen.

Auch die rechtlichen Rahmenbedingungen und Férdermdglichkeiten fur Existenzgrinder und damit
die potentiellen Mieter des ,InnoCent* haben wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der
Gesellschaft.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Ziel der Geschaftsflihrung ist, weiterhin die Vermietungssituation auf dem sehr guten und hohen
Niveau zu halten. Ob dies gelingen kann, ist maflgeblich auch von dem zukiinftigen konjunkturellen
Verlauf sowie den moglichen Auswirkungen der skizierten Risiken auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung abhangig.
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Wirtschaftliche Zahlen:

- - : 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan 2023-Prognose 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in Te in Te in Te it Tg in Te
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 1815 1836 K. A. k. A. K. A.
Anlagevermégen 1563 1492 k. A. k. A. k. A.
Umlaufvermégen 252 344 k. A. k. A. k. A.
Eigenkapital 1793 1814 K. A. k. A. k. A.
Rickstellungen 8 7 K. A. k. A k. A.
Verbindlichkeiten 10 41 K. A. k. A. k. A.
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote in % 98,8% 98,8% K. A. k. A. K. A.
Anlagenintensitét in % 86.1% 81,3% K. A. k. A. k. A.
Verschuldungsgrad in % 1,0% 1,.0% k. A. k. A. k. A.
Investitionen in T€ 4 0 K. A. k. A. K. A.
GV Posiones 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan | 2023-Prognose 2024-Plan
in T€ in T€ in T€ in T€ in TE€
Ertrdge 171 173 126 125 116
Aufwendungen 61 73 25 27 25
Abschreibungen 73 71 71 71 71
Betriebsergebnis 37 29 30 27 20
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Steuern 10 8 10 8 8
Jahresiberschuss/-verlust 27 21 20 19 12
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschéftstétigkeit) 96 87 91 90 83
Cash-Flow (aus Investitionstétigkeit) -4 0 0 0 0
Cash-Flow (aus Finanzierungstétigkeit) 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestand 241 328 419 418 501
M enentiehe e 31122021 | 3112.2022 | 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
Leistungsbeziehungen mit der Stadt B : g : :
in TE€ in TE€ in TE in TE€ inTE
Bocholt
Forderungen ggii. der Stadt Bocholt 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten ggi. der Stadt Bocholt 0 0 0 0 0
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO Stadtwerke
Jocholt cmbx

»
9,
»

Stadtwerke Bocholt GmbH

Kaiser-Wilhelm-Strafie 1
46395 Bocholt

Telefon: 02871/954-0
info@bew-bocholt.de

Grindungsjahr: 1970, Neugrundung als Stadtwerke Bocholt GmbH Holding: 1992
Stammkapital: 1.533.900 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 100 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die Stadtwerke Bocholt GmbH (SWB) ist alleinige Gesellschafterin der Bocholter Energie- und
Wasserversorgung GmbH (BEW), der Bocholter Bader GmbH (BBG) und der StadtBus Bocholt
GmbH (SBB). Alle Gesellschaften haben ihren Sitz in Bocholt. Die Gesellschaften nehmen
offentliche Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr und sind durch Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrage mit der SWB verbunden.

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas, eventuell auch anderen
Energien, Wasser, die Bereitstellung und der Betrieb von Leitungsnetzen fir Zwecke der
Telekommunikation einschlieBlich der Telefondienstleistungen, der Betrieb von Badern sowie der
offentliche Nahverkehr.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Der Erfolg der SWB wird maligeblich von den Ergebnisabflihrungen der Tochtergesellschaften
gepragt. Da diese bei allen Gesellschaften besser ausfallen, als urspriinglich geplant, erwarten wird
fur 2023 ein um 1.705.000 EUR héheren Gewinn.

Prognosebericht fur das Geschiftsjahr 2024:

Im Jahr 2024 soll eine weitere Tochtergesellschaft zum SWB-Konzern hinzugefligt werden. Das wird
notwendig, da aufgrund von gesetzgeberischen Vorgaben der Betrieb von Elektroladesaulen nicht
mehr bei der BEW erfolgen darf. Diese neue Gesellschaft soll so aufgestellt werden, dass noch
weitere Infrastrukturaufgaben dort abgebildet werden kénnen.

Fur das Jahr 2024 werden die Ergebnisse der Tochtergesellschaften schlechter ausfallen. Dies hat
zur Folge, dass der Gewinn auf 4.136.000 EUR sinkt.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Trotz der hohen Anstrengungen in den Tochtergesellschaften wird die SWB auch in den folgenden
Jahren einen guten Gewinn erwirtschaften.
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Stadtwerke

Gewinn-und Verlustrechnung BOChO't
GmbH

Gesellschaft ¥ Stadtwerke Bocholt GmbH

Variante ¥ WP 2023-2028

Kostenarten in EUR % PLAN 2023 PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
Umsatzerlose 2700919 2.701.606 2701.626 2.701.626 2.701.626 2701.626
Sonstige betriebliche Ertrage 4963174 1.797.703 3.032.379 2616.872 3.048.230 2584.022
Gesamtieistung 7.664.093 4.499.309 5.734.005 5.318.498 5.749.856 5.285.648
Materialaufwand 224490 224490 224490 224,490 224490 224490
Personalautwand 2136432 2211.755 2279.786 2279.559 2.302.052 2342837
sonstige betriebliche Aufwendungen 1418821 1745479 1.692.139 1.659.772 1.590.665 1614269
Ergebnisabfuhrung It EAV 8.048644 7.369.980 7.533.948 7.288.721 6.681.370 5219.312
Aufwendungen aus Verlustibernahme 2442114 3.186.657 3.156.521 3.082.692 2.930.189 2975.953
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-Vermogens 25457 22542 19.629 16.715 13.800 10.887
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Autwendungen 130.887 121.043 110,989 100.759 89.455 77.276
Ergebnis aus der g 9.385.449 4.402.407 5.823.656 5.276.661 5.308.176 3.281.022
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3794973 265.852 1511236 1.136.174 1.635.370 1.140.953
Sonstige Steuern 477 477 477 477 477 477
Jahresuberschuss 5.589.999 4.136.078 4.311.943 4.140.010 3.672.329 2.139.592

Wirtschaftliche Zahlen:

- . ; 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in TE in TE in TE in TE in TE
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 65.261 61.519 63.772 £3.998 B67.323
Anlagevermdgen 43.091 43.745 44.399 44 531 48.185
Umlaufvermégen 22170 17.774 19.374 19.467 19.138
Eigenkapital 48881 48.376 50.228 51.964 54.208
Ruckstellungen 1.049 1.059 981 1.033 1.031
Verbindlichkeiten 15.330 12.084 12.563 11.001 12.084
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote in % 74,9% 78.6% 78.8% 81,2% 80,5%
Anlagenintensitdt in % 56,0% 71,1% £69.6% 69.6% 71,6%
Verschuldungsgrad in % 33,5% 27,2% 27.0% 23,2% 24.2%
Investitionen in T€ 1.250 1.000 1.000 1.133 4.000
GuV-Positi 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
i in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Erirage 14.449 11.032 13.118 15.265 13.622
Aufwendungen 6.4689 5817 7.366 6.437 7.299
Abschreibungen - - - k. A k. A
Betriebsergebnis 7.980 5515 5752 8828 6323
Finanzergebnis -139 -121 -112 -105 -98
Steuern 2.820 2.320 1.755 2944 1.284
Jahresiiberschuss/-verlust (-} 5.021 3.074 3.885 5779 4941
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 10.5673 5150 2.897 5.062 787
Cash-Flow (aus Investitionstatigkeit) -903 -653 -654 -187 -3.654
Cash-Flow {aus Finanzierungstatigkeit) -4.119 -4.400 -2.926 -3.038 -2.593
Finanzmittelbestand 8.700 8.797 5.464 10.034 4 575
L We-Entiche Baane i 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
Leistungsbeziehungen mit der Stadt . . . . .
in TE in TE in T€ in T€ in TE
Bocholt
Forderungen ggl. der Stadt Bocholt 14 443 kA k. A k. A
Verbindlichkeiten ggii. der Stadt Bocholt - - kA k A k A
Gewinnabfihrung an die Stadt Bocholt 2.769 3.013 1.844 1.750 1.459
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO B EW \‘)

Bocholter Energie- und
Wasserversorgung GmbH

Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH

Kaiser-Wilhelm-Strafie 1
46395 Bocholt

Telefon: 02871/954-0
info@bew-bocholt.de

Griindungsjahr: 1970
Stammkapital: 8.053.400 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 100 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH (BEW) ist eine Tochtergesellschaft der
Stadtwerke Bocholt GmbH (SWB). Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bocholt. Sie nimmt &ffentliche
Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr und ist durch einen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag mit der SWB verbunden.

Gegenstand der BEW ist die Versorgung mit Strom, Gas, anderen Energien und Wasser sowie die
Bereitstellung und der Betrieb von Leitungsnetzen fir die Telekommunikation.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 wird voraussichtlich besser ausfallen als urspringlich
geplant. Es wird zwar mit geringeren Umsatzlésen gerechnet, der Materialaufwand sinkt aber
parallel noch starker.

Von den ursprunglich geplanten Investitionen in Hohe von 15.600.000 EUR werden nur ca.
8.500.000 EUR umgesetzt. Investitionen in die GroRprojekte Glasfaser und UA Hinting werden
teilweise in die folgenden Jahre verschoben.

Fur das Jahr 2023 wird mit einer Verbesserung des Ergebnisses um ca. 900.000 EUR auf 8.049.000
EUR gerechnet.

Prognosebericht fur das Geschiftsjahr 2024:

Das Geschaftsjahr 2024 steht unter dem Einfluss des geplanten Glasfaserausbaus. Ab dem 2.
Quartal 2024 soll mit dem Ausbau begonnen werden. Die daflr benétigten Anlaufkosten, ein hoher
Tarifabschluss sowie inflationare Auswirkungen erhéhen die Betriebsausgaben und belasten das
Ergebnis 2024. Fir 2024 wird daher ein Gewinn von 7.370.000 EUR erwartet.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Die geplanten GroRRprojekte werden auch in den nachsten Jahren maf3geblichen Einfluss nehmen.
Hohe Investitionssummen missen daflir umgesetzt werden. Dabei muss beim Glasfaserausbau in
Vorleistung getreten werden, da der Kundenzuwachs sich erst Gber einen langeren Zeitraum aufbaut
und zu entsprechenden Umsatzerlésen fuhrt. Dennoch werden die Ergebnisse der BEW einen
entscheidenden Einfluss auf das positive Ergebnis der SWB haben.

1195



Geselischaft ¥) Bochotlter Energie- und Wasserversorgung
Variante ¥) WP 2023-2028
Kostenarten in EUR @ PLAN2023 & PLAN2024 & PLAN2025 & PLAN2026 & PLAN2027 © PLAN 2028
Verkaufseriose 175.628.565 169.452.999 159.314.040 149.739.343 142.557.725 144,985.479
Bestandsveranderungen unfertige Erzeugnisse 0 0 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.172.610 1.178.365 1.269.389 1.248.680 1.328.423 1.329.658
Sonstige betriebliche Ertrage 833.577 544240 546.240 543.240 827.573 5§70.711
Gesamtleistung 177.634.752 171.175.604 161.129.669 151.531.263 144.713.721 146.885.848
Materialaufwand 130.621.365 124.500.529 110.559.105 99.085.026 90.052.949 91.515.860
Personalaufwand 13.863.222 14.616.375 15.000.594 15.248.272 15.338.636 15.459.848
Abschreibungen 8.423.996 9.416.906 10.130.195 10.966.727 12.058.417 13.263.428
sonstige betriebliche Aufwendungen 11.715.141 12.797.919 13.470.509 14.189.176 14.822.796 15.704.045
Ertrdge aus Beteiligungen 359.607 37.600 45.300 46.000 48.700 47.700
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-Vermogens 499.780 445036 388.724 331.325 273.440 217.204
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 43.500 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 496.273 840.919 1.520.456 2.197.286 2.716.955 3.087.729
Ergebnis aus der g 13.331.642 9.486.591 10.883.835 10.223.101 10.047.108 8.120.843
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4962174 1.796.703 3.031.379 2615.872 3.047.230 2.583.022
Sonstige Steuern 320.824 319.908 318.508 318.508 318.508 318.508
Ergebnisabfihrung it. EAV 8.043644 7.369.980 7.533.948 7.288.721 6.681.370 5.219.312
Jahresuberschuss 0 [} 0 [} 0 0
Wirtschaftliche Zahlen:
- . . 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan 2023-Prognose 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in TE in TE in TE in TE in TE
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 136.438 131.204 141.430 133.580 153.043
Anlagevermdgen 118.676 117.562 122.558 116.401 134.805
Umlaufvermdégen 17 698 13.502 18.872 17179 18.239
Eigenkapital 47129 48.129 48.629 48.711 51411
Riickstellungen 20.083 22 957 22 625 23.014 19.183
Verbindlichkeiten 42 436 33.780 41.459 35.962 55127
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote in % 34 5% 36.7% 34.4% 368,5% 33.6%
Anlagenintensitat in % 87.0% 89.6% 86.7% 87.1% 88.1%
Verschuldungsgrad in % 132,7% 117,9% 131,8% 121,1% 144 5%
Investitionen in T€ 12.633 8.215 158957 8.419 28135
GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan 2023-Prognose 2024-Plan
in TE in TE in TE in TE in TE
Ertrage 133.260 140992 182.318 171.106 172 576
Aufwendungen 113.288 124.190 162.937 160.071 151.602
Abschreibungen 7.701 8.060 8.556 8.433 9378
Betriebsergebnis 12271 B8.742 10.825 12.602 11.596
Finanzergebnis -96 -108 -65 283 -357
Steuern 4175 3.983 3.608 4500 3.112
Jahresuberschuss/-verlust (-} 8.000 4651 1152 8.385 8127
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 15.803 11.979 13.823 7.116 16.820
Cash-Flow (aus Investitionstatigkeit) -2.220 -6.033 -10.427 -6.324 -24 889
Cash-Flow (aus Finanzierungstatigkeit) -16.455 -2.452 -3.094 -2.279 7.864
Finanzmittelbestand 1.294 4.788 1.879 3.300 3.095
Leistu“:E::::'i:’:j"F'::':i't ‘::: s | 31122021 31.12.2022 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
g g in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Bocholt
Forderungen ggi. der Stadt Bocholt - 71 - 71 71
Verbindlichkeiten ggu. der Stadt Bocholt 1.343 904 642 642 621
Konzessionsabgaben an die Stadt Bocholt 3678 3.5608 3.724 3.563 3.634
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO Bocholter
Badergesellschaft mon
Bocholter Bader GmbH

Kaiser-Wilhelm-Strafie 1
46395 Bocholt

Telefon: 02871/954-0
info@bew-bocholt.de

Grindungsjahr: 1992
Stammkapital: 715.850,00 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 100 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die Bocholter Bader GmbH (BBG) ist eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bocholt GmbH
(SWB). Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bocholt. Sie nimmt o&ffentliche Aufgaben der
Daseinsvorsorge wahr und ist durch einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der
SWB verbunden.

Gegenstand der BBG ist der Betrieb des Erlebnisbades Bahia und des Fildekenhallenbades. Das
Hallenbad dient vorwiegend dem Schul- und Vereinsschwimmen.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Die Besucherzahlen des Bahia liegen im Vergleich zur urspriinglichen Planung deutlich héher.
Insbesondere das Offentliche Schwimmen kann mit hohen Besucherzuwachsen aufwarten, wahrend
der Saunabereich etwas unter der Planung liegt. Insgesamt verbessert sich die Erléssituation. Der
Verlust (Ergebnis nach Steuern) verringert sich im Vergleich zum urspriinglichen Plan 2023 um ca.
560.000 EUR auf 1.358.000 EUR.

Prognosebericht fur das Geschiftsjahr 2024:

Auch fur 2024 werden ahnliche Besucherzahlen und Umsatzerlse erwartet. Die Kosten fur Energie
werden jedoch erheblich ansteigen. Zudem Ein belastet ein hoher Tarifabschluss die
Personalkosten. Die Geschéaftsfuhrung erwartet fir 2024, dass das Ergebnis nach Steuern sich um
ca. 300.000 EUR verschlechtern wird.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Durch langfristige Energievertrage konnten die Energiekosten bis 2023 auf niedrigem Niveau
gehalten werden. Ab 2024 steigen die Energiekosten jedoch an und sind hauptverantwortlich fir
Verschlechterung der Ergebnisse.
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Bocholter

Gewinn- und Verlustrechnung Bédergesel Ischaft mon
m

Geselischaft ¥ Bocholter Bader GmbH
Variante ¥) WP 2023-2028
Kostenarten in EUR % PLAN2023 @ PLAN2024  PLAN2025 & PLAN2026 & PLAN2027 & PLAN 2028
Verkaufseriose 4.784.954 5.001.308 5.175.924 5.175.924 5.175.924 5.175.924
Sonstige betriebliche Ertrage 221.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100
Gesamtleistung 5.006.054 5.009.408 5.184.024 5.184.024 5.184.024 5.184.024
Materialaufwand 2122.294 2.829.201 2.825.401 2.601.266 2.352.281 2.372.478
Personalaufwand 2.936.020 2.893.859 2.931.916 3.014.110 3.056.804 3.100.357
Abschreibungen 773.429 866.625 921,622 936,632 925.093 862.168
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.109.928 793.988 802.876 811.328 819.946 828.735
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-Vermogens 338 336 360 382 380 377
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8.151 3.546 2942 2338 1.733 1.129
Ergebnis aus der g -1.943.429 -2.377.475 -2.300.373 -2.181.268 -1.971.454 -1.980.466
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -645.262 -783.676 -759.116 -721.175 -654.341 -857.21
Sonstige Steuern 59.625 60.105 60.105 60.105 60.105 60.105
Ergebnisabfihrung it. EAV -1.357.792 -1.653.904 -1.601.362 -1.520.198 -1.377.218 -1.383.360
Jahresiberschuss 0 0 0 0 0 0
Wirtschaftliche Zahlen:
- . . 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan 2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in T€ in Te in Te in Te in Te
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 8.912 8.503 8.606 8. 480 9 460
Anlagevermdgen 7.736 7.330 7416 7.296 1532
Umlaufvermdégen 1.174 1.259 1.190 1.183 1.828
Eigenkapital 6.065 6.065 6.565 6.365 7.365
Riickstellungen 403 540 364 542 542
Verbindlichkeiten 2. 369 1812 1.604 1.497 1477
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote in % 68,1% 70,6% 76.3% 75.1% 77.9%
Anlagenintensitat in % 86.8% 85 3% 86.2% 86.0% 79,6%
Verschuldungsgrad in % 45.7% 40,4% 30,0% 32,0% 27 4%
Investitionen in T€ 791 359 819 744 1.095
GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in TE in TE in TE
Ertrage 1928 4273 4 088 4 693 4 980
Aufwendungen 3.968 5297 6.050 5. 904 6 409
Abschreibungen 840 762 803 i 859
Betriebsergebnis -2.880 -1.786 -2.765 -1.988 -2.288
Finanzergebnis -21 -14 -8 -8 -3
Steuern -890 -017 -850 -602 -696
Jahresiberschuss/-verlust (-} -2 011 -1.283 -1.923 -1.394 -1.595
Kostendeckungsgrad in % 48.8% 80,7% 67.6% 79.5% 77 7%
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) -1.174 -1.245 -743 -509 -1.257
Cash-Flow {aus Investitionstatigkeit) -784 -358 -819 -744 -1.095
Cash-Flow {aus Finanzierungstatigkeit) 2.043 1.625 1.572 1.228 2.347
Finanzmittelbestand a3 117 i a3 89
Wesentliche Finanz- und 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
Leistungsbeziehungen mit der Stadt in T€ in TE in TE in TE in TE
Bocholt
Forderungen ggqi. der Stadt Bocholt 135 1 68 1 1
Verbindlichkeiten ggii. der Stadt Bocholt - 61 - -
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO StadtBusBocholt. »
0 ®

StadtBus Bocholt GmbH

Europaplatz 20
46399 Bocholt
Telefon: 02871/21919-0

info@stadtbusbocholt.de

Griindungsjahr: 2000
Stammkapital: 150.000 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 100 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die StadtBus Bocholt GmbH (SBB) ist eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bocholt GmbH
(SWB). Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bocholt. Sie nimmt o&ffentliche Aufgaben der
Daseinsvorsorge wahr und ist durch einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der
SWB verbunden.

Gegenstand der SBB ist die Forderung und Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse in der Stadt
Bocholt, insbesondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren mit
Kraftfahrzeugen.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Die SBB ist mit der Durchfihrung des offentlichen StralRenpersonennahverkehrs als
gemeinwirtschaftliche Verpflichtung im Stadtgebiet Bocholt durch die Stadt Bocholt bis zum
31.12.2018 betraut gewesen. Seit dem 1.1.2019 bis zum 31.12.2028 besteht seitens der Stadt
Bocholt ein offentlicher Dienstleistungsauftrag mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung des
Verkehrsunternehmens Westfalen Bus GmbH, zu dem parallel die Betriebsfihrung- und
Subunternehmereigenschaft auf die SBB Ubergegangen ist. Somit ist diese der Betreiber und
Betriebsfuhrer nach PBefG im Linienverkehr mit Bussen und Anrufsammeltaxen und hat daflr die
Auftragsunternehmen WB Westfalen Bus GmbH und Taxi Yéndem flr den Fahrbetrieb der Busse
und flr den Betrieb der Anrufsammeltaxis im Rahmen von &ffentlichen Ausschreibungen bis zum
Ende des offentlichen Dienstleistungsauftrags (bis 31.12.2028) beauftragt. Gleichzeitig ist sie
Gesellschafter und damit erlésverantwortlicher Partner der Tarifgemeinschaft Minsterland — Ruhr-
Lippe GmbH.

Im Vergleich zur urspringlichen Planung rechnen wir mit einem Anstieg der Betriebsleistung.
Gestiegene Fahrgastzahlen und hohere Billigkeitsleistungen sind hierfur verantwortlich. Aufgrund
der besseren Erldssituation erhoht sich somit auch der Kostendeckungsgrad. Der Verlust (Ergebnis
nach Steuern) verringert sich im Vergleich zum urspriinglichen Plan 2023 um knapp 200.000 EUR
auf 1.074.000 EUR.

Prognosebericht fur das Geschiftsjahr 2024:

Fur 2024 werden keine Erlése aus Billigkeitsleistungen erwartet. Zudem erhéhen sich die Kosten
durch die Erweiterung Fahrplandienstleistungen. Dies hat zur Folge, dass der erwartete Verlust auf
1.506.000 EUR steigt.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Die Ausweitung der Fahrdienstleistungen wird auch in den Folgejahren das Ergebnis der SBB
belasten. Billigkeitsleistungen vom Bund/Land sind nicht vorgesehen.
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Gewinn- und Verlustrechnung
H

StadtBusBocholt
Gmb

Geselischaft ¥) Stadtbus Bocholt GmbH

Variante ¥) WP 2023-2028

Kostenarten in EUR ¥ PLAN2023 & PLAN2024 ¥ PLAN2025 & PLAN2026 & PLAN2027 & PLAN 2028
Verkaufseriose 1.737.438 1.802.769 1.895.697 1.972.031 2.070.555 2.099.907
Sonstige betriebliche Ertrage 377.266 101.500 101.500 101.500 101.500 101.500
Gesamtleistung 2.114.704 1.904.269 1.997.197 2.073.531 2.172.055 2.201.407
Materialaufwand 3.070.600 3.471.328 3.572.366 3.643.772 3.716.607 3.790.899
Personalaufwand 369.687 388.812 395.757 401.934 407.835 414662
Abschreibungen 19.804 24765 21512 19.364 21.167 23.167
sonstige betriebliche Aufwendungen 230.055 228.818 237141 240.410 243742 247142
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 200 200 200 200 200 200
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 200 200 200 200 200 200
Ergebnis aus der g -1.575.442 -2.209.454 -2.229.579 -2.231.948 -2.217.296 -2.274.463
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -501.630 -703.592 -709.999 -710.759 -706.100 -724.300
Ergebnisabfihrung . EAV -1.073.812 -1.505.862 -1.519.580 -1.521.189 -1.511.196 -1.550.163
Jahresiuberschuss 0 0 0 0 0 0
Wirtschaftliche Zahlen:
.. . . 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in Te in Te in Te in Te in Te
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 1.173 1.296 1.033 1.165 1.178
Anlagevermdgen 57 40 179 58 174
Umlaufvermdgen 1.116 1.257 854 1.107 1.005
Eigenkapital 152 152 152 152 152
Rickstellungen 32 50 44 50 50
Verbindlichkeiten 978 1.074 826 842 956
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalguote in % 13.0% 1,7% 14,7% 13.0% 12,9%
Anlagenintensitat in % 4.9% 3,1% 17,3% 5,0% 14,8%
Verschuldungsgrad in % 664.5% 739.5% 572 4% 652 6% 661,8%
Investitionen in T 20 2 165 40 145
GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in TE in TE in TE
Ertrdge 1.947 2.1 1.786 2.014 1.904
Aufwendungen 2.979 3.260 3.619 3.669 4.087
Abschreibungen 20 20 25 22 29
Betriebsergebnis -1.062 -1.149 -1.858 -1.677 -2.212
Finanzergebnis ] 0 0 0 0
Steuern -335 -366 -592 -534 -705
Jahresiberschuss/-verlust (-} 117 -783 -1.266 -1.143 -1.507
Kostendeckungsgrad in % 65,36% 65,37% 49 35% 54.89% 46,58%
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschafistatigkeit) -B52 -713 -587 -742 -1.012
Cash-Flow {aus Investitionstatigkeit) -20 -2 -165 -40 -145
Cash-Flow {aus Finanzierungstatigkeit) 670 T 751 783 1.154
Finanzmittelbestand 1 2 1 4 1
Leism"':"::::'i':::"F'::"r:i't ‘:’"E‘: stage | 31122021 | 31122022 | 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
- " in TE in T€ in T€ in TE in TE
Bocholt
Forderungen ggi. der Stadt Bocholt - - kA k A k A
Verbindlichkeiten ggii. der Stadt Bocholt - - kA k A k A
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO

Bocholter Glasfaser GmbH

Kaiser-Wilhelm-Strafie 1
46395 Bocholt

Telefon: 02871/954-0
info@bew-bocholt.de

Griindungsjahr: 2011
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 50 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH (BEW) und die Deutsche Glasfaser
Wholesale GmbH (DGW) sind jeweils zur Halfte an der Bocholter Glasfaser GmbH beteiligt.
Gegenstand der Bocholter Glasfaser GmbH (BGF) sind die Errichtung und Erhaltung eines
Glasfasernetzes im Stadtgebiet der Stadt Bocholt und im ndheren Umkreis innerhalb Nordrhein-
Westfalens.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Die BGF betreibt im Bocholter Ortsteil Barlo ein Glasfasernetz. Alleiniger Nutzer ist die DGW, die
dort ihre Glasfaser-Produkte vermarket. Die Kundenanzahl bleibt auch im aktuellen Jahr auf
unverandertem Niveau.

Prognosebericht fiir das Geschaftsjahr 2024:

Da kein weiterer Ausbau geplant ist, wird auch fir 2024 mit einem Ergebnis auf dem Niveau des
Jahres 2022 gerechnet.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Sowohl BEW wie auch DGW sind an dem Ausbau der eigenen Glasfasernetze interessiert. Daher
wird ein weiterer Ausbau Uber die BGF nicht in Betracht gezogen. Da sich die aktuelle Betatigung in
einem stabilen Umfeld befindet, wird der Status Quo auch in den Folgejahren angenommen.
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Wirtschaftliche Zahlen:

- . - 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in T€ in Te in Te in T€ in T€
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 776 773 k A k A k. A
Anlagevermdgen 375 340 k A kA k A
Umlaufvermdgen 401 433 k A k A k A
Eigenkapital 761 761 kA kA k. A
|Rickstellungen 10 8 k A k A k A
WVerbindlichkeiten 5 3 k A k A k. A
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalguote in % 98.1% 98.4% kA kA k. A
|Anlagenintensitat in % 48.3% 44 0% k. A kA k A
|Werschuldungsgrad in % 2 0% 1,4% kA k A k A
{Investitionen in TE - - k A k A k. A
GiV-Positicnen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in TE in TE in TE
|Ertrage 66 66 kA kA k. A
|Aufwendungen i 7 k A k A k A
Abschreibungen 35 35 k A kA k A
Betriebsergebnis 24 24 kKA kA k. A
Finanzergebnis -1 -1 kA k A k A
[Steuern 7 7 k A k A k A
Jahresiberschuss/-verlust (-} 16 16 KA K A k. A
Kapitalflussrechnung
|Cash-Flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 52 47 kA kA k. A
Cash-Flow (aus Investitionstatigkeit) - - k A kA k A
Cash-Flow {aus Finanzierungstatigkeit) -16 -18 kA k. A k. A
Finanzmittelbestand 388 419 k A k A k. A
Leistuf:::::'if::n':;:'::i}‘:’"E': srage | 31122021 | 31422022 | 2023Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
in T€ in TE in TE in TE in TE
Bocholt
Forderungen ggi. der Stadt Bocholt - - KA kK A k. A
|Verbindlichkeiten ggi. der Stadt Bocholt - - k A k A k A
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Pflichtanlage gem. § 1 Abs. 2 Ziff. 9 KomHVO

Wasserkraftanlage Eisenhiitte Bocholt GmbH

Kaiser-Wilhelm-Strafie 1
46395 Bocholt

Telefon: 02871/954-0
info@bew-bocholt.de

Griindungsjahr: 2013
Stammkapital: 50.000,00 EUR
Anteil Stadt Bocholt: 50 %

Aufgabe der Gesellschaft:

Die Wasserkraftanlage Eisenhitte Bocholt GmbH hat ihren Sitz in Bocholt. Die Bocholter Energie-
und Wasserversorgung GmbH (BEW) und Dr. Bernd Walters sind jeweils zur Halfte an der
Gesellschaft beteiligt. Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und der Betrieb einer
Wasserkraftanlage zum Zwecke der Energiegewinnung aus Wasserkraft an der Wehranlage
Eisenhdtte Bocholt.

Entwicklung der Gesellschaft:
Aktuelle Wirtschaftslage:

Die im Vergleich zum Vorjahr recht feuchte Witterung und somit héhere Wassermenge der Bocholter
Aa, fuhren zu héheren Stromerzeugungsmengen. Es wird flr 2023 mit einem leicht verbesserten
Ergebnis gerechnet.

Prognosebericht fur das Geschiftsjahr 2024:

Die Anlage darf zurzeit nur mit begrenzter Leistung betrieben werden. Sollte die Begrenzung
aufgehoben werden, kann mit einer verbesserten Erldssituation gerechnet werden.

Ausblick in die mittelfristige Planung:

Neben der Leistungserhéhung spielen Wassermenge und Stromerzeugungspreise eine wichtige
Rolle fur den wirtschaftlichen Erfolg. Sollten sich diese Parameter in den zuklinftigen Jahren positiv
entwickeln, ist auch mit positiven Ergebnissen zu rechnen.
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Wirtschaftliche Zahlen:

. ) 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan  [2023-Prognose| 2024-Plan
Ubersicht Wirtschaftslage, Kennzahlen in T€ inTe€ inTe in T€ inTe€
Bilanz-Positionen
Bilanzsumme 589 563 k. A. k. A. k. A.
Anlagevermoégen 456 433 k. A k. A k. A.
Umlaufvermdgen 43 9 k. A k. A k. A
Eigenkapital 0 0 k. A k. A k. A.
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 90 121 k. A k. A k. A
Ruickstellungen 2 2 k. A k. A k. A
Verbindlichkeiten 587 561 k. A. k. A. k. A.
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote in % 0,0% 0,0% k. A k. A k. A
Anlagenintensitéat in % 77,4% 76,9% k. A k. A k. A
Verschuldungsgrad in % negativ negativ k. A k. A. k. A.
Investitionen in TE€ 64 - k. A. k. A. k. A.
GuV-Positionen 31.12.2021 31.12.2022 2023-Plan  |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in T€ in TE€ in TE
Ertrage 23 16 k. A. k. A. k. A.
Aufwendungen 9 24 k. A k. A k. A
Abschreibungen 23 23 k. A k. A. k. A.
Betriebsergebnis -9 -31 k. A k. A k. A
Finanzergebnis -7 0 k. A k. A. k. A.
Steuern 0 0 k. A. k. A. k. A.
Jahresuberschuss/-verlust (-) -16 -31 k. A k. A k. A
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) k. A k. A k. A k. A k. A
Cash-Flow (aus Investitionstatigkeit) k. A k. A k. A k. A k. A
Cash-Flow (aus Finanzierungstatigkeit) k. A k. A k. A k. A k. A
Finanzmittelbestand k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Leie tu?:::::::jﬂ';::’:‘zm‘::: Stagt | 31122021 | 31122022 | 2023-Plan |2023-Prognose| 2024-Plan
in TE in TE in TE€ in TE in TE
Bocholt
Forderungen ggu. der Stadt Bocholt k. A k. A k. A k. A k. A
Verbindlichkeiten ggu. der Stadt Bocholt k. A k. A k. A k. A. k. A.
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